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Comité de Coordination pour la Protection de l’Enfance à Salé
Violence Sexuelle
Prise En Charge
End Child Prostitution, Child Pornography and Trafficking of Children for sexual 
purposes
Agence Espagnole de Coopération Internationale et de Développement
Allianza Por la Solidaridad
Politique Publique Intégrée de la Protection de l’Enfance au Maroc
Convention Internationale relative aux Droits de l’Enfant
Centre d’Accompagnement pour la Protection de l’Enfance
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Dispositifs Territoriaux Intégrés pour la Protection de l’Enfance
Division de l’Action Sociale
Travailleurs Sociaux
Enfants en Situation de Handicap
Bande Dessinée

INTRODUCTION

La capitalisation des expériences est l’une des modalités de gestion des connaissances au 
sein des organisations, et l’un des piliers permettant de maintenir les organisations et les 
professionnels éveillés et sensibles à l’apprentissage continu. Elle contribue activement au 
processus d’instauration et de maintien de la culture de l’apprentissage organisationnel. 
Elle participe aussi à l’émergence des organisations apprenantes, leaders par la production 
des connaissances et des savoirs issus des processus d’expérimentation. 

Malgré son efficacité en gestion de l’investissement en matière de production des 
connaissances et des expertises propres aux organisations, la capitalisation reste encore 
peu pratiquée au sein des organisations. 

Au-delà du développement de l’expertise technique et de la maitrise des processus de 
capitalisation par les organisations, la volonté profonde et la conviction de son importance 
reste la clé de son succès dans l’atteinte des objectifs souhaités. Elle repose amplement 
sur le retour quotidien et structuré des professionnels, elle contribue à la stabilisation de 
l’expertise de l’organisation, renforce son indépendance et sa capacité de résilience et 
d’adaptabilité à la migration de ses ressources (turn-over), permet de ne pas répéter 
les mêmes erreurs et améliore et structure l’accès à l’information et consolide l’efficacité 
productive en diffusant les bonnes pratiques.

C’est dans cet esprit que la présente mission de capitalisation a été réfléchie et portée par 
AMANE, une organisation leader en renforcement des capacités en matière de protection 
de l’enfance, soutenue par une panoplie d’acteurs également convaincus par l’importance 
de l’apprentissage, de la mise en réseau et de l’échange structuré des pratiques issues de 
leur quotidien. Elle en attend qu’elle contribue à l’auto-formation et l’inter-formation des 
équipes internes et des acteurs mobilisés en externe, qu’elle enrichisse leurs connaissances 
et leurs pratiques grâce à la consolidation de la culture de l’apprentissage par l’expérience 
pour faire émerger d’autres pôles d’expertise.  

L’ambition du présent travail de capitalisation est d’appuyer les porteurs de la présente 
expérience à mettre les mots sur leurs vécus comme sur les pratiques développées, à 
identifier et valoriser leurs apprentissages sur eux-mêmes et pour eux-mêmes et à être 
reconnu entant qu’organisations et personnes ressources référentes pour cette expérience. 

Forte de la conviction de l’organisation porteuse et de l’engagement et la volonté de 
l’ensemble des contributeurs/acteurs de l’expérience, la présente mission de capitalisation 
consent d’offrir aux concernés, comme aux facilitateurs et aux usagers au fil de la chaine, 
un produit inspirant, utile et utilisable.
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1ere Partie  
Cadre de la mission
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1. PRESENTATION SUCCINCTE DU PROJET

2. PRESENTATION DE LA STRUCTURE PORTEUSE

3. RAPPEL DE LA MISSION DE CAPITALISATION

A. OBJECTIFS DE LA MISSION

B. ELEMENTS DE LA METHODOLOGIE DE LA MISSION

La présente mission s’inscrit dans le cadre du projet « Challenge Together for Everybody’s 
Rights »1, mené en partenariat technique et financier avec Patriotic Relief Morocco, Karama 
Solidarity, Kiyo et la Direction Générale de la Coopération au développement, au niveau de 
trois territoires : Salé, Kénitra et Temara-Skhirat (et par extension Rabat) pendant une durée 
de cinq ans (2017-2021). 

Le projet vient consolider la mission global d’AMANE en matière de protection de l’enfance 
et plus spécifiquement de lutte contre les violences sexuelles à l’encontre des enfants. Pour 
ce faire, le projet s’est fixé comme objectifs aux deux niveaux : 

Objectif général  : Améliorer l’accès à la justice et la protection des droits humains pour 
tous, y compris les groupes les plus vulnérables, et notamment les enfants potentiellement 
ou effectivement victimes/survivants de violences sexuelles.

Objectif spécifique  : Les droits de l’enfant sont davantage respectés au Maroc, 
spécifiquement pour les plus vulnérables, parmi lesquels les enfants potentiellement ou 
effectivement victimes/survivants de violences sexuelles.  

Les objectifs précités permettront ainsi de réaliser les résultats suivants : 

L’association a pour mission de lutter contre les violences, notamment  les violences 
sexuelles, dont sont victimes les enfants, à travers :

Ces axes ont été définis stratégiquement suite à des études et à un contact permanent 
avec les acteurs de protection de l’enfance institutionnels, associatifs et communautaires, 
et revisités fréquemment grâce à la veille continue du contexte et de la situation des enfants 
au Maroc.

AMANE est également membre de plusieurs réseaux et plateformes de plaidoyer et est 
reconnue comme organisation ressource, référent dans son domaine d’intervention. 
Son intervention s’appuie solidement sur la production de ressources thématiques, lui 
permettant de contribuer à l’amélioration de la compréhension, de professionnaliser les 
pratiques des acteurs, de sensibiliser et mobiliser le grand public.  

AMANE2, qui signifie « Sécurité » en arabe, est une association de droit marocain qui a vu le 
jour en février 2009, à l’initiative d’acteurs du développement et de militants des Droits de 
l’Homme conscients de l’ampleur du phénomène des violences sexuelles à l’encontre des 
enfants.

La présente mission de capitalisation vient consolider la philosophie d’AMANE, sensible au 
renforcement des capacités et à l’identification, la formalisation, la valorisation et le transfert 
des savoirs et des savoir-faire issus des expériences pratiques des acteurs. Ainsi, elle s’est 
fixée comme objectif de mettre en lumière et faire valoir l’expérience du projet objet de la 
mission. Il s’agit d’identifier et valoriser les savoirs et savoir-faire communs développés 
par l’ensemble des acteurs participants au projet, afin de les améliorer, si besoin, et de les 
communiquer.
 
De ce fait, elle permettra également de :

Animée par le souci de la participation et de l’implication effective des parties ayant construit 
collectivement la dynamique du projet objet de la mission, la méthodologie adoptée est de 
type croisée, axée sur la facilitation de la production et l’appui à la structuration des savoirs 
conscients et inconscients des parties concernées, à travers un processus interactif, conçu 
en quatre étapes principales : 

Le projet « Challenge Together for Everybody’s Rights » a pu engendrer une dynamique 
multi-acteurs porteuse pour la protection de l’enfance sur les territoires concernés. 
Il a prospecté, mobilisé, renforcé et mis en réseau les acteurs de protection de l’enfance 
sur les territoires concernés pour une réelle prise de conscience sur les droits des enfants 
et sur la problématique des violences à l’encontre des enfants. Cela contribue au bon 
fonctionnement des dispositifs de coordination existants et à leur consolidation avec des 
nouvelles initiatives concertées et plus flexibles. 

Les enfants sont sensibilisés et acteurs de sensibilisation sur les violences sexuelles,
Les parents sont sensibilisés sur les violences sexuelles,
Les acteurs associatifs et institutionnels sont sensibilisés et formés sur les violences 
sexuelles,
Le respect de l’intérêt supérieur de l’enfant est renforcé dans les décisions sociales et 
politiques.

Le renforcement des capacités 
La sensibilisation 
Le plaidoyer 

Valoriser, structurer et communiquer les aspects positifs et ceux à améliorer pour la 
réplicabilité des expériences similaires dans d’autres contextes et territoires ; 
Diffuser les pratiques adoptées par AMANE et ses partenaires, et les rendre valables à 
promouvoir auprès d’autres institutions et bailleurs de fond.

1 . 
2. 
3. 
 
4.

• 
• 
•

• 
  
•

1.
2.

Fiche de présentation détaillée du projet en annexe n°1
Site internet d’AMANE : www.amanemena.org
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2eme Partie  
ECLAIRAGE

UN PROJET FEDERATEUR, TROIS 
TERRITOIRES ET UN RESEAU 

D’ACTEURS EN ACTION

I. Préparer

III. Collecter, Accompagner et Faciliter

Rédiger (Document de capitalisation)

Restituer, disséminer

II. Mobiliser

IV. Analyser

Construction et compréhension commune, revue documentaire
Conception des outils de travail

La collecte de données et la production des fiches de pratiques

Entretiens
semi structurés avec

les acteurs institutionnels

Entretiens
semi structurés avec

les associations

Ateliers de production 
collective

Introduction de la mission de capitalisation 
Mobilisation des acteurs partenaires

Dépouillement, traitement et analyse des données des fiches 
Structuration et formalisation des savoirs et savoir faire générés
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1. AMANE : UN PROJET TRADUISANT UNE 
APPROCHE ORIENTEE VERS LA MISE EN RESEAU

A. LES CONSTATS DE DEPART 

B. LES PRINCIPAUX FONDEMENTS DE L’APPROCHE DU PROJET
L’expérience d’AMANE dans le cadre du projet « Challenge Together for Everybody’s Rights » 
est loin d’être un parcours isolé, mais plutôt un réinvestissement des acquis d’une décennie 
d’intervention et d’expertise construite sur la base de l’expérimentation et du recueil continu 
des retours des acteurs.

Le projet a été mené sur trois territoires ayant des réalités différentes mais devant aboutir à 
des dispositifs d’intervention co-construits, efficaces et efficients. La dynamique du projet 
vient contribuer et consolider les réponses à mettre en place suite aux constats soulignés 
dans divers cadres, à savoir le processus d’élaboration de la Politique Publique Intégrée de 
la Protection de l’Enfance au Maroc(PPIPEM), les études qualitatives menées par la société 
civile, l’évaluation du Plan d’Action National pour L’Enfance (PANE), le programme de mise 
en place des Dispositifs Territoriaux Intégrés pour la Protection de l’Enfance (DTIPE) sur des 
sites pilotes et d’autres états des lieux, soulignant tous les aspects suivants :

Ainsi des nouvelles méthodes ont été adoptés dans le cadre du projet, réinvestissant les 
acquis des projets précédents, à savoir : 

Pour le choix de l’approche du projet, AMANE s’appuie sur des prospections préalables la 
mettant en contact direct avec les acteurs aux différents niveaux, institutionnels, associatifs 
et communautaires, pour centrer ses réponses sur les éléments suivants : 

Les mécanismes précités ont été consolidés également par la mise en place des espaces 
d’échanges d’expériences et des bonnes pratiques à travers la mise en réseau des 
dynamiques interterritoriales. Ces espaces ont permis d’inspirer certains territoires à faible 
dynamique collective et de créer des liens allant au-delà des échanges en salle vers des 
projections d’interventions coordonnées.

La pandémie du Covid-19 est un facteur déterminant survenu au cours de la période du projet, 
renforçant ainsi les insuffisances voire occasionnant d’autres types de problématiques à 
savoir :

En matière de prévention :

La promotion de l’approche par les pairs3 : Une initiative motivée par la volonté de faire 
évoluer le rôle des enfants de simples cibles vers des acteurs de prévention auprès 
de leurs pairs et auprès des adultes les entourant. Elle vient également consolider 
le principe de l’autoprotection4 antérieurement instauré auprès des enfants et des 
familles. 
Le passage fluide du mode de formation en salle vers le mode virtuel (tout en restant 
dans la forme hybride)  : Une initiative d’adaptation en temps de pandémie et ce à 
travers l’adaptation des modules pour la mise en place de formations multi-acteurs 
à distance et l’utilisation de la plateforme d’apprentissage en ligne5 (déjà mise en 
place par AMANE avant la pandémie). Et en direction des cibles finales, des séances 
de sensibilisation sur les risques des violences en ligne notamment en temps de 
pandémie, ont été également organisées. 
La prévention de l’épuisement professionnel via l’organisation des séances d’appui 
psychologique et d’échange des pratiques professionnelles au profit des travailleurs 
sociaux : Un focus sur le bien être des travailleurs sociaux intervenant auprès des 
enfants, notamment dans le contexte du Covid 19, pour reconnaitre et prévenir 
l’épuisement et le mal être, occasionné par un stress mal géré et une souffrance 
internalisée du fait du contact avec les populations vulnérables au quotidien. 
Le passage de la concertation au plaidoyer : AMANE a également fait évoluer son 
approche basée sur le renforcement de capacités thématiques et la concertation 
multi-acteurs vers une approche orientée vers le plaidoyer pour influencer les politiques 
publiques. A un autre niveau plus stratégique, AMANE a appuyé la Plateforme CDE, qui 
est un cadre de réflexion et d’action en matière de plaidoyer. 

En matière de prise en charge :

Insuffisance des réponses apportées à la violence sexuelle à l’encontre des enfants, 
au même titre que les autres formes de violences, malgré les efforts fournis par les 
acteurs en charge ;
Manque d’actions pour prévenir les violences et favoriser le changement des 
comportements et des pratiques traditionnelles néfastes ;
Manque de communication sur la question des violences sexuelles au sein de la 
famille et de l’école ; 
Faiblesse des mécanismes de protection sociale et de prévention des violences 
pour la population vulnérable. 

Insuffisance de professionnalisme de certains intervenants en matière d’accueil, 
d’écoute et d’orientation ; 
Manque de ressources humaines formées et qualifiées en technique de travail 
avec les enfants ; 
Insuffisance de l’accompagnement et faible coordination entre les intervenants 
dans la chaine de prise en charge des enfants victimes/survivants de violence.

L’aggravation de la vulnérabilité des enfants aux violences avec la détérioration 
des conditions de vie des familles et le chamboulement des repères dans leur 
environnement ;
Les difficultés d’accès aux services de prise en charge (PEC) en temps de pandémie ;
Le manque d’information adaptée, guidante et rassurante pour les enfants  et leur 
environnement familles/institutions ;
L’augmentation du stress transféré par l’entourage des enfants, notamment pendant 
les périodes de confinement (famille, institution, rue, …) ;

La rupture des activités d’épanouissement et des loisirs occasionnant ainsi 
l’isolement des enfants notamment les plus vulnérables.

Le renforcement des capacités thématiques autour des concepts, de la prise en 
charge et de la prévention ;
L’appui au processus de mise en place des activités de prévention en cascade 
auprès des enfants et des parents/adultes ;
La mise en place des espaces de concertation multi-acteurs et d’échange des bonnes 
pratiques intra- et inter-territoires pour des fins d’inspiration et de mise en réseau.

1.

1 . 
 
 
 
 
2. 
 
 
 
 
 
 
3. 
 
 
 
 
 
4.

2.

• 
 
 
• 
 
•

•

• 
  
• 
 
•

•

• 
•

•

•

• 
  
• 
 
• 

3.

4.

5.

La Commission européenne définit l’éducation par les pairs de la façon suivante : « Cette approche éducationnelle fait appel à des pairs 
(personnes de même âge, de même contexte social, fonction, éducation ou expérience) pour donner de l’information et pour mettre en 
avant des types de comportements et de valeurs. »
Le programme de renforcement des conduites d’autoprotection des enfants face aux violences sexuelles est un programme de prévention 
primaire, conçu par AMANE avec l’appui d’ECPAT France en 2012
https://amaneapprentissage.org/
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2. SALE : UNE EXPERIENCE DE REFERENCE 
ENTRETENUE ET REINVESTIE

A. CONSTATS DE DÉPART ET LOGIQUE D’INTERVENTION

B. UNE DYNAMIQUE D’ACTEURS DE PROTECTION DE L’ENFANCE FEDELISES 
ET DES NOUVEAUX DEFIS RELEVES 

UN AUTRE PARCOURS ENSEMBLE MAIS PAS DU MEME ANGLE

1. Le retour de l’acteur associatif

Salé est le territoire de mise en place d’un premier projet d’AMANE en partenariat avec la 
fondation espagnole Allianza Por la Solidaridad APS « Renforcement de la société civile et 
appui à la création d’un système de protection de l’enfance à Salé » en collaboration avec 
les acteurs locaux de la ville de Salé et avec le soutien financier de l’Agence Espagnole de 
Coopération Internationale et de Développement (AECID), sur une durée de quatre ans 
(juillet 2012- mai 2016). Il continue à être considéré ainsi un terrain de perfectionnement de 
l’approche d’AMANE, axée sur la lutte contre les violences sexuelles à l’encontre des enfants 
via le renforcement des capacités et la mise en réseau des acteurs de la protection de 
l’enfance, et à être un vecteur d’apprentissage continu et de veille au regard des enjeux à 
surveiller sur les autres territoires en émergence.  

Mobilisés à nouveau, les acteurs de protection de l’enfance au niveau de la ville de Salé 
se sentent cette fois-ci affirmés comme structures ressources, capables d’interroger et de 
repenser la logique d’intervention prévue dans le projet actuel, en se référant au premier 
projet mené avec eux. Interrogés individuellement et en groupe, les acteurs continuent de 
valider le processus mené dans le cadre des deux projets et à se considérer des organisations 
et des personnes ressources. « Nous avons beaucoup de choses à partager avec d’autres 
autour de notre expérience en matière de coordination autour de la protection de l’enfance 
à Salé » ont-ils dit.

«  Nous étions identifiées par le premier projet, à l’époque, entant qu’organisations de 
proximité, ayant l’ancrage, la notoriété et surtout la confiance des familles et des acteurs, 
puis transformées en organisations toujours de proximité mais :

C’est ainsi que ces organisations actives dans le domaine de la prévention, la détection, la 
veille et l’orientation active vers le circuit de prise en charge au niveau de la ville de Salé, se 
sont présentées :

Conçue dans une optique de consolidation et de réinvestissement des acquis, la nouvelle 
intervention d’AMANE a débuté par l’actualisation de la cartographie des acteurs et des 
services pour ajuster son intervention en y intégrant les nouvelles réalités de terrain. De ce 
fait, les constats suivants ont été dressés : 

Ainsi la nouvelle intervention d’AMANE a porté sur :

Existence d’une dynamique d’acteurs « Comité de Coordination pour la Protection de 
l’Enfance à Salé – CCPES » qui a connu une ouverture sur de nouveaux membres, et 
encore à structurer et à doter d’outils et de mécanismes de travail adaptés ; 
L’UPE nouvellement installé à l’époque (en mai 2017), avec une équipe non bénéficiaire 
du premier projet et de la dynamique enclenchée ;
Coordination multi-acteurs encore en besoin de consolidation et difficultés persistantes 
de coordination et de partage d’informations ;
Acteurs associatifs très sectorisés et pour des populations d’enfants assez spécifiques ;
Cellules et unités spécialisées dans la prise en charge de l’enfant victime/survivant 
de violence en place (Police, Tribunal, Centres Hospitaliers, Entraide Nationale) mais 
manquent encore de ressources humaines et matérielles appropriées ;
De nouveaux besoins émergeants en matière de renforcement des capacités.

La consolidation du processus de renforcement des capacités des acteurs de protection 
de l’enfance nouvellement mobilisés par le CCPES et d’autres professionnels n’ayant 
pas bénéficié du premier projet d’AMANE (formation sur les concepts, sur la prise en 
charge et sur la prévention) ;
Le renforcement des conduites d’autoprotection chez les enfants tout en les impliquant 
dans le processus de production des supports et de sensibilisation effective entant que 
pairs6 (bande dessinée, pièce théâtrale « HakLhalwa7 »…) ;

La consolidation de l’organisation du CCPES à travers son accompagnement pour 
la mobilisation, l’organisation des rencontres de coordination et de concertation et 
l’actualisation de l’annuaire des acteurs et des services et aussi du circuit de prise en 
charge des enfants victimes/survivant.e.s de violence et des outils de liaison ; 
La mise en place des espaces d’échange et d’analyse des bonnes pratiques avec 
d’autres territoires pour des fins d’inspiration. 

Inscrivant nos interventions dans un projet plus global de protection de l’enfance et 
aussi dans une démarche les responsabilisant envers l’enfant comme sujet de droit ;
Conscientes de situer leurs interventions dans le dispositif territorial de protection de 
l’enfance pour rationaliser les interventions en faveur des enfants à risque ou victimes/
survivants de violence et de leurs familles ;
Introduisant la culture de mise en place d’un circuit de prise en charge basique en 
interne pour la gestion institutionnelle des cas de doute ou de violence avérée ;
Suscitant la veille par rapport à la question des violences sexuelles à l’encontre des 
enfants au niveau des animateurs et des parents, et interpellant sur l’importance du 
travail avec l’environnement proche de l’enfant, notamment la famille, pour harmoniser 
les messages reçus par l’enfant en matière de droit, d’affirmation de l’estime de soi et 
de renforcement des conduites d’autoprotection. »                             Témoignage collectif

•

• 
  
• 
 
• 
• 
 
 
•

•

 
  
• 

•
 
 
 
•

•
 
 
 
•

•

6.

7.

« Personnes présentant des caractéristiques communes en termes d’âge, de situation sociale et/ ou culturelle, de préférences et de 
perspectives » Tiré du Glossaire Banque de données en santé publique (BDSP), http://asp.bdsp.ehesp.fr/Glossaire/

La pièce théâtrale « HakLhalwa» est un support de sensibilisation interactif créé avec des jeunes de l’Association Kashf Al Mounir à Salé, 
ayant entre 14 et 18 ans, accompagné par l’Association ISSIL (association de création artistique et théâtrale) dans la création théâtrale, de 
la conception de la pièce au jeu. La pièce s’adresse à la fois aux adultes et aux enfants et jeunes entre 8 et 18 ans.
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Association Al kachf Al Mounir 
Association Salé Regrag
Association Nahdat Lhay pour le développement et l’environnement
Association Rowad pour le Développement Humain

Un historique de collaboration avec AMANE, constructif, autonomisant et fidélisant ;
Une autre opportunité de renforcement des capacités et de réponse à d’autres besoins 
de émergeants en matière de coordination, de sensibilisation et de formation ;
Une volonté de réinvestir les acquis et de s’ouvrir sur d’autres expériences ;
D’autres attentes liées à notre maturité et à l’approfondissement des actions de 
déconstruction du tabou autour de la violence sexuelle à l’encontre des enfants 
parmi les plus vulnérables.  

Mettre en place des mécanismes structurés et clairs pour l’animation du réseau 
d’acteurs (Mode d’organisation, documents de référence, plan de communication, 
plan d’action, calendrier de la fréquence des réunions de suivi……) ;
Mettre en place des mécanismes de diagnostic continu et d’identification des besoins 
en renforcement de capacités notamment chez les nouveaux acteurs mobilisés ;   
Mettre en place et systématiser les mécanismes de partage et d’échange autour des 
services de protection de l’enfance et des bonnes pratiques institutionnelles en la 
matière (Dropbox partagé, groupe WhatsApp, ateliers bilan, réunion de coordination 
autour des cas);
Renforcer la dimension plaidoyer comme dimension rentabilisant la concertation 
multi-acteurs déjà en place pour influencer les politiques publiques en matière de 
protection de l’enfance.  

Systématiser les activités de consolidation de la dynamique de concertation multi-
acteurs et en renforcer les liens avec la dimension plaidoyer ;

La consolidation organisationnelle des OSC pour améliorer l’impact de leurs 
interventions et aussi l’institutionnalisation des acquis et leur réinvestissement ;
Renforcer la communication associative pour des fins de mobilisation en faveur de 
la protection de l’enfance notamment auprès des communautés ;
Renforcer la performance digitale du dispositif de coordination multi-acteurs 
(CCPES) pour faciliter la coordination mais aussi la mobilisation du grand public 
pour plus d’engagement dans la lutte contre les violences à l’encontre des enfants ;
Soutenir financièrement les activités d’appui à la coordination de la PEC à savoir 
des personnes relais et/ou des professionnels référents (psychologues, avocats, 
assistantes sociales, animateurs…).

Les difficultés encore persistantes de coordination multi-acteurs autour des services 
de PEC au niveau de Salé ;
L’absence des supports de sensibilisation pour d’autres tranches d’âge identifiées et 
en besoin, et la faible capacité de réinvestissement des acquis pour la conception 
d’autres supports de sensibilisation ; 
Une implication et responsabilisation peu suffisante des familles dans le processus 
de prise en charge des enfants victimes/survivants de violence ;
L’accès des enfants et des familles aux services de PEC encore peu rationnalisé ;
Capacités et organisation du CCPES encore à renforcer pour promouvoir le plaidoyer. 

La pandémie et les restrictions ayant affecté la mise en réseau ;
Le turn-over au sein d’AMANE, entant qu’organisation d’appui ;

Activités de consolidation du CCPES à travers :

L’organisation des activités de sensibilisation en direction des enfants et des familles ;
La contribution à la co-conception des supports de sensibilisation par les enfants 
et les jeunes et pour les enfants et les adultes (pièce théâtrale « HakLhalwa» et une 
bande dessinée8) ;
L’identification et la mobilisation d’autres acteurs aux activités de renforcement 
des capacités mises en place par AMANE pour renforcer notre noyau d’expertise 
thématique.

La participation au processus d’actualisation du circuit de PEC et la cartographie 
des acteurs de protection de l’enfance au niveau de la ville de Salé ;
La mobilisation et la participation active aux réunions de coordination du CPPES ;
L’identification et la mobilisation d’autres OSC actives pour élargir le réseau.

LEURS MOTIVATIONS DE DEPART POUR CETTE DEUXIEME PHASE

LES PROBLEMATIQUES ET BESOINS AUXQUELS LE PROJET APPORTE DES REPONSES

LEURS PERCEPTIONS DU ROLE D’UNE STRUCTURE D’APPUI COMME AMANE DANS UN TEL 
PROCESSUS 

FACTEURS D’INFLUENCE NEGATIVE

LES ACTIVITES PRINCIPALES MISES EN ŒUVRE 

1 . 
2 . 
3. 
4.

• 
• 
 
• 
•

• 
 
 
• 
 
• 
 
 
 
•

•

• 
 
• 
 
• 
 
 
•

• 
 
• 
 
 
• 
 
•

• 
•

•

•
•

•

• 
 
• 
•

AUTRES DISPOSITIFS DE RENFORCEMENT A INTEGRER DANS DES PROJETS SIMILAIRES 

LEURS CONSEILS A QUI VOUDRAIT S’INSPIRER DE LEUR PARCOURS

La conception des supports de sensibilisation (choix des messages, des images…) ;  
La communication et le maintien de la coordination multi-acteurs autour du circuit 
de PEC mis en place ;
La capacité d’inspiration et d’implication des enfants comme acteurs de prévention 
et pairs influents ( L’approche de sensibilisation par les pairs ).

La coordination non rotative du CCPES par un acteur institutionnel d’où l’affaiblissement 
de la position et du leadership de l’acteur associatif ;
L’ouverture du CCPES sur d’autres acteurs, sans renforcement systématique, ce qui a 
affecté la qualité des interventions et de la communication au sein du CCPES. 

D’AUTRES COMPETENCES ACQUISES OU CONSOLIDEES DANS LE CADRE DE CETTE 
NOUVELLE EXPERIENCE

• 
• 
 
•

• 
 
•

8. La bande dessinée – BD – est un support de sensibilisation accompagné de deux affiches co-développés avec des jeunes de l’Association 
Rowad Attanmia à Salé, ayant entre 8 et 16 ans. La BD et les affiches sont destinés à l’ensemble des personnes ciblées par la pièce « hak 
Lhalwa» (adultes et enfants).
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LEURS PERSPECTIVES POUR LE DEVELOPPEMENT DE LA DYNAMIQUE AU NIVEAU DE LA 
VILLE DE SALE

Une revue de la structure organisationnelle du CCPES comme mécanisme de 
coordination ;
Construction de nouvelles alliances et renforcement de la mise en réseau associative 
pour des fins de plaidoyer (notamment avec les autres réseaux d’acteurs développés 
par AMANE sur d’autres territoires), réseautage régional/national ;
Elaboration d’un plan de mise à niveau des nouveaux membres du CCPES et de 
développement organisationnel des anciennes OSC relais ;
Renforcement de la position des OSC en matière de plaidoyer et d’influence des 
politiques publiques en matière de protection de l’enfance ;
Elargissement de l’expérience vers d’autres arrondissements au niveau de Salé pour 
le développement de micro-dynamiques de proximité. 

• 
 
• 
 
 
• 
 
• 
 
•

LEURS CONSEILS A QUI VOUDRAIT S’INSPIRER DE LEUR PARCOURS

Systématiser les activités de consolidation de la dynamique de concertation multi-
acteurs et en renforcer les liens avec la dimension plaidoyer ;
Consolider les acquis des associations relais en matière de sensibilisation en 
cascade et par les pairs pour plus d’impact et aussi d’engagement en matière de 
renforcement continu des OSC et des acteurs nouvellement identifiés ;
Encourager la création des mécanismes de coordination pilotés par la société civile 
et la mise en réseau structurée autour du thème, institutionnalisée et doté d’un cadre 
juridique (réseau, collectif, plateforme, forum… ) ;
Appuyer le diagnostic des risques hypothèses et des enjeux des acteurs et en 
élaborer des plans de remédiation ;
Capitaliser sur l’expérience pour stabiliser les acquis, et apprendre à les réinvestir ;
Elaborer un plan de mobilisation continue des acteurs institutionnels selon les besoins 
pour répondre aux problématiques de l’enfance au niveau de votre territoire. 

• 
 
• 
 
 
• 
 
 
• 
 
• 
•

Consolider les acquis des associations relais en matière de sensibilisation en 
cascade et par les pairs pour plus d’impact et aussi d’engagement en matière de 
renforcement continu des OSC et des acteurs nouvellement identifiés ;
Encourager la création des mécanismes de coordination pilotés par la société civile 
et la mise en réseau structurée autour du thème, institutionnalisée et doté d’un cadre 
juridique (Réseau, collectif, plateforme, Forum… ) ;
Appuyer le diagnostic des risques hypothèses et des enjeux des acteurs et en 
élaborer des plans de remédiation ;
Capitaliser sur l’expérience pour stabiliser les acquis, et apprendre à les réinvestir ;
Elaborer un plan de mobilisation continue des acteurs institutionnels selon les besoins 
pour répondre aux problématiques de l’enfance au niveau de votre territoire. 

• 
 
 
• 
 
 
• 
 
• 
• 

2. Le retour de l’acteur institutionnel

Toujours engagés sur les services clés en matière de protection de l’enfance au niveau de 
la ville de Salé, si les acteurs institutionnels sollicités n’ont pas pu se mobiliser tous pour 
faire entendre leur voix sur le déroulé du projet actuel, ils sont pourtant tous unanimes sur 
le fait que leur part en matière de mobilisation, dans ce projet, a été maigre toujours en 
comparaison avec le projet précédent.  

En réaction au ressenti des acteurs institutionnels, les raisons de choix de l’approche ont 
été partagées à savoir :  

Le retour des acteurs institutionnels mobilisés et mis à contribution à travers des entretiens 
semi structurés et dans le cadre aussi de l’atelier de production collective sont consolidés 
ci-après : 

La mise en place de l’UPE au niveau de Salé (CAPE actuellement), consolidant ainsi la 
position de l’acteur institutionnel et systématisant la coordination entre les différents 
services étatiques, d’où le besoin au renforcement de l’intervention de l’acteur 
associatif en matière de veille, de détection et d’orientation vers l’UPE comme nouveau 
mécanisme en place.
Le réinvestissement des acquis des OSC en matière de prévention à travers le 
développement d’autres approches, impliquant et responsabilisant plus les enfants 
comme pairs et porteurs de messages de sensibilisation auprès d’autres enfants mais 
aussi des adultes. 

•
 
 

 
•

LEURS MOTIVATIONS DE DEPART POUR CETTE DEUXIEME PHASE

LES PROBLEMATIQUES ET BESOINS AUXQUELS LE PROJET APPORTE DES REPONSES

Le Ministère de la Jeunesse de la Culture et de la Communication (Délégation)
L’entraide Nationale (Délégation)
L’Agence de Développement Social
Hôpital Errazi–   l’Unité d’accueil et d’assistance à l’hôpital ERRAZI

1 . 
2 . 
3. 
4.

L’entretien du réseau des acteurs à un moment critique en matière de coordination 
et de construction du consensus ;
Le maintien du contact régulier notamment entre les services clés et la société civile.

• 
 
•

Lent processus d’orientation vers les services d’où les difficultés d’accès des enfants 
et de leurs familles et la déperdition des cas ; 
La persistance des difficultés d’identification et de mobilisation des OSC de proximité 
sur l’ensemble du territoire de la ville de Salé ; 
Un changement des représentants des services/points focaux dans la dynamique 
d’où la déperdition des acquis en matière de coordination ; 
Le besoin continu d’actualisation de l’annuaire des acteurs et des services pour 
élargir les choix en matière d’orientation vers les services et en faciliter l’accès aux 
usagers. 

• 
 
•

•

•
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 LES ACTIVITES AYANT MOBILISE LES INSTITUTIONNELS LEURS PERSPECTIVES POUR LE DEVELOPPEMENT DE LA DYNAMIQUE AU NIVEAU DE SALE

FACTEURS D’INFLUENCE NEGATIVE

LES COMPETENCES REINVESTIES OU CONSOLIDEES DANS LE CADRE DE CETTE EXPERIENCE

AUTRES DISPOSITIFS DE RENFORCEMENT A INTEGRER DANS DES PROJETS SIMILAIRES

LEURS CONSEILS A QUI VOUDRAIT S’INSPIRER DE LEUR PARCOURS

LEURS PERCEPTIONS DU ROLE D’UNE STRUCTURE D’APPUI COMME AMANE DANS UN TEL 
PROCESSUS 

Le séminaire de lancement ;
L’atelier d’actualisation du circuit de PEC et de l’annuaire des acteurs et des services.

• 
•

Renforcer les mécanismes de coordination multi-acteurs (réunions de coordination 
fréquentes) ;
Elaborer un plan de formation continue basé sur un diagnostic des besoins ;
Revisiter les documents d’organisation du CCPES ;
Mobiliser d’autres acteurs institutionnels et associatifs et redynamiser le mécanisme 
de coordination ;
Actualiser les documents ressources conçus (la cartographie, le circuit de PEC).

• 
 
• 
• 
• 
 
•

Faible mobilisation de l’acteur institutionnel (en comparaison avec le projet 
précédent sur Salé) ;
L’impact de la pandémie et les restrictions affectant la continuité de la relation entre 
les acteurs de la dynamique et aussi le taux de mobilisation ;
Le changement des points focaux au sein de certains services ;
Le turn-over au sein des organisations notamment AMANE.

• 
 
• 
 
• 
•

La capacité de mise en réseau, d’orientation et de coordination ;
Les compétences thématiques consolidées par la pratique ;
La veille continue.

• 
• 
•

La formation continue ;
La signature de partenariat-cadre de collaboration avec les institutions étatiques 
pour institutionnaliser les acquis et formaliser leur engagement.

• 
• 

La gestion de la rotation au sein des institutions étatiques pour stabiliser les points 
focaux formés sur la démarche ;
La veille continue aux enjeux des acteurs et à l’émergence d’autres leaders à aborder 
au niveau du territoire pour favoriser le travail avec un réseau d’acteurs plus large ;
L’amélioration de la position et le recadrage de la mission de l’UPE comme service 
relais ;
La mobilisation de l’acteur public pour appuyer et accompagner les associations 
œuvrant dans la protection de l’enfance (financement, formation, information…) ;
La mobilisation systématique de la préfecture pour les responsabiliser sur le 
développement et l’opérationnalisation des dispositifs territoriaux de protection de 
l’enfance ;
La mobilisation de la DAS (division de l’action sociale) pour plus d’implication dans la 
mise à disposition des moyens au niveau territorial (subventions, formation…).   

• 
 
• 
 
• 
 
• 
 
• 
 
 
•

Facilitatrice ;
Mobilisatrice ;
Référente thématique.

• 
• 
•

Suivant le même principe d’intervention d’AMANE, le projet a démarré sur Kénitra et Skhirat 
Témara, par une prospection de départ qui a permis de :  

Ainsi les constats suivants ont été dressés au niveau des deux sites d’intervention :

Kenitra (établi en 2018)

Skhirat-Témara et par extension Rabat (établi en 2019)

Etablir une analyse qualitative de la situation sur le territoire d’intervention en matière 
de violences et violences sexuelles à l’encontre les enfants ;
Identifier et sélectionner les acteurs dans le domaine de l’enfance ayant la volonté de 
participer à la dynamique du projet ;
Identifier et repérer les véritables besoins en renforcement des capacités des acteurs 
locaux.

Existence des cellules et unités spécialisées dans la prise en charge de l’enfant 
victime/survivant de violence mises en place (Police, Tribunal, Centres Hospitaliers, 
Entraide Nationale) mais manquant souvent de ressources humaines et matérielles 
appropriées ;
OSC peu nombreuses et très sectorisées (public-cible), avec encore moins 
d’associations œuvrant pour la protection de l’enfance et peu formées autour des 
violences sexuelles ; 
L’UPE peu connue dans le circuit de prise en charge de l’enfant victime/survivant par 
les autres acteurs, surtout les associatifs ;
Méconnaissance et difficulté de coordination entre les différents acteurs de protection 
de l’enfance au niveau de la ville de Kénitra.

Un terrain variant entre l’urbain et le rural avec des problématiques sociales visibles au 
niveau des enfants (décrochage scolaire, délinquance…) ;
Existence des cellules et unités spécialisées dans la prise en charge de l’enfant 

•
 
•

•

•
 
•

• 
 
 
• 
 
•

•
 
•

3. KENITRA ET SKHIRAT TEMARA : 
DEUX DYNAMIQUES TERRITORIALES DE PROTECTION 
DE L’ENFANCE A POTENTIELS SIMILAIRES

A. CONSTATS DE DEPART ET LOGIQUE D’INTERVENTION
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De ce fait, la démarche de prospection préalable, quoique loin d’être exhaustive, aura 
permis d’identifier les besoins suivants : 

En réaction à ces constats, le projet a mis en place les actions suivantes :  

victime/survivant de violence mises en place (tribunal, centres hospitaliers, etc.) mais 
manquent souvent de ressources humaines et matérielles appropriées ;
L’existence de l’UPE mais peu connue par les autres acteurs et encore en sous 
ressources ;
La fragilité du secteur associatif local en matière de ressources humaines et financières 
(avec une forte prévalence de bénévolat) ;
Une faible capacité de levée de fonds et de motivation des bailleurs de fonds malgré 
le degré de vulnérabilité du territoire (proximité de rabat ou sont concentré les services 
et moyens).

Le besoin des acteurs d’une opportunité de se réunir, se former et travailler ensemble 
pour améliorer la prise en charge des enfants victimes/survivants des violences 
sexuelles ;
Un besoin pour les acteurs de mettre en place une stratégie de sensibilisation et de 
prévention des violences sexuelles de manière plus globale mais aussi plus spécifique 
(Stratégie multi-acteurs et par organisation);
Des besoins importants d’accès aux ressources techniques en matière d’intervention 
sur la violence et la violence sexuelle à l’encontre des enfants (guides, manuels, support 
audio-visuels).

Le renforcement des capacités des acteurs de protection de l’enfance sur des thèmes 
en lien avec la violence et violence sexuelle à l’encontre des enfants (cadre conceptuel, 
prise en charge et prévention), soutenu par la mise à disposition des guides et des 
supports de sensibilisation ;
Le suivi technique et l’accompagnement post formation pour le réinvestissement des 
acquis dans les situations de travail, et la consolidation des acquis via un appui à 
cascader les activités de sensibilisation auprès des enfants et des familles/adultes ;
La mise à disposition des supports de sensibilisation autour de la lutte contre les 
violences sexuelles à l’encontre des enfants : pièce théâtrale, spectacle de marionnettes9, 
affiches, livrets et bande-dessinée (cas de Skhirat Témara) ;
La co-conception des supports de sensibilisation pour une démarche impliquant les 
pairs tout au long du processus (approche par les pairs) (Cas de Kenitra).

 
 
•

•

•

 
•
 
 
•

•
 
 
 
•
 
 
• 
 
 
•

B. UN FEED BACK DE DEUX TERRITOIRES STRUCTURES ET STRUCTURANT 
POUR D’AUTRES

TERRITOIRE DE KENITRA

1. Le retour de l’acteur associatif

Association musulmane de bienfaisance – Garçon- 
Association Marocaine pour une Vie Meilleure AMVIM 
Union de l’action féministe Kénitra

Relever les défis de leurs associations concernant la protection de leurs cibles selon 
les catégories et les besoins (enfants en situation de handicap, abandonnés, en 
institutions, sans protection familiale…) ;
Améliorer l’approche de coordination avec les acteurs de protection de l’enfance ;
Rechercher des opportunités de renforcement des capacités et de développement 
de nouvelles approches de travail ;
Rechercher l’appui à l’adaptation des interventions pour des enfants en situation de 
handicap, reconnus comme catégorie plus vulnérable aux violences et violences 
sexuelles surtout ;
En quête d’un réseau d’acteurs pour faciliter l’orientation vers les services en besoin 
dans un délai raisonnable.

La hausse des problématiques et de nouveaux risques liés à l’enfance (violence en 
ligne……) ;
Le manque de compétences en matière d’intervention contre les violences à 
l’encontre des enfants ;
Le manque d’informations utiles voire nécessaires pour la coordination et la facilitation 
de l’accès aux services de PEC au niveau du territoire et ailleurs, en absence d’un 
annuaire/répertoire des acteurs et des services disponibles au niveau du territoire ;
Les besoins accrus à des supports et outils pour le renforcement institutionnel et 
opérationnel ;
Une faible capacité de veille et de détection à cause de l’incompréhension des 
signes de violence ;
L’absence des supports et de compétences adaptées pour une intervention auprès 
des parents des enfants trisomiques et en situation de handicap en général pour 
une sensibilisation sur la VS ;
Un besoin pressant à des messages structurants et fiables pour aborder les enfants  
et les familles concernant le sujet des violences sexuelles.

Participation aux séminaires, formations, rencontres et autres, organisés par AMANE, 
et l’organisation des séances de restitution des formations en interne ;
Visites et ateliers d’échanges d’expériences et ateliers de concertation multi-acteurs 
autour de l’identification du circuit de PEC au niveau de Kénitra ;

LEURS MOTIVATIONS D’ADHESION A LA DYNAMIQUE DU PROJET

LES PROBLEMATIQUES ET BESOINS AUXQUELS LE PROJET APPORTE DES REPONSES

LEURS ACTIVITES MISE EN ŒUVRE DANS LE CADRE DU PARTENARIAT AVEC LE PROJET 

1 . 
2 . 
3.

• 
• 
 
• 
• 
 
• 
 
 
•

• 

• 
 
• 
 
 
• 
 
• 
 
• 
 
 
•

• 
 
•9. Le spectacle de marionnette « Mina w Dib » est un support de sensibilisation conçu pour sensibiliser les enfants et les protéger des risques 

de la violence sexuelle. Il s’adresse aux enfants de 8 à 12 ans. C’est une adaptation du célèbre conte « Le petit chaperon rouge » connu de 
la plupart des enfants.
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ETAPES DE MISE EN ŒUVRE

LES MOMENTS CLES DE CETTE EXPERIENCE (A LEURS AVIS)

RECOMMANDATIONS POUR L’AMELIORATION DES OUTILS ET SUPPORTS D’AMANE

LEURS CONSEILS A QUI VOUDRAIT S’INSPIRER DE LEUR PARCOURS

ASPECTS JUGES POSITIFS  (SELON LEURS AVIS)

FACTEURS D’INFLUENCE NEGATIVE

NOUVELLES COMPETENCES ET APPRENTISSAGES DEVELOPPES A L’ISSUE DE L’IMPLICATION 
DANS LE PROJET

Les campagnes de sensibilisation via les affiches assurant la continuité des 
informations chez l’enfant et sa famille ;
L’accompagnement post formation (consolide les acquis et autonomise les 
animateurs) ;
Le matériel de sensibilisation mis à disposition (Affiches de sensibilisation, Mallette 

• 
 
• 
 
•

Manque de savoir-faire en matière d’animation auprès des parents d’où le besoin 
à une co-animation avec l’équipe d’AMANE pour se rassurer et se former sur le tas ; 
Contenu du programme peu adapté aux enfants en situation de handicap ;
Personnels formés peu suffisants quant aux catégories des enfants à aborder par 
types de handicap (éducateurs/trices spécialisés par type de handicap).

• 
 
• 
•

Phase de coordination et concertation entre les intervenants du projet à travers la 
mobilisation et la sensibilisation des intervenants en amont, en cours et après via 
l’évaluation/ capitalisation ;
Phase de renforcement des capacités : cette phase a contribué à la promotion 
de l’autoprotection chez les enfants et à la compréhension des concepts et de la 
thématique en général, en plus de l’appui et la consolidation post formation et la 
mise à disposition des supports (guides, mallettes, CD...) ;
La phase de capitalisation du projet : qui permettra de stabiliser et ancrer les acquis 
du projet ;
Phase d’identification du circuit de PEC et d’élaboration de l’annuaire des acteurs et 
des services.

• 

 
•

 
•

•

de prévention, BD, pièce théâtrale, spectacle de marionnettes) et particulièrement 
l’implication des enfants dans la conception. •

Agrandir les cartes conseils pour les rendre plus visibles aux enfants en situation 
de handicap ;
Intégrer plus d’images d’enfants en situation de handicap pour qu’ils puissent s’y 
identifier ;
Renforcer l’expression des sentiments sur les visages des personnages figurant 
sur les images pour aider les enfants en situation de handicap à bien assimiler les 
messages.

• 
 
•
 
•

S’ouvrir sur d’autres acteurs notamment les intervenants auprès des enfants en 
situation de handicap (développer et/ou adapter des supports) ;
Consolider l’implication des parents/tuteurs dans ce processus de sensibilisation 
des enfants en situation de handicap ou en institutions ;
Organiser des portes ouvertes ou cérémonies pour la sensibilisation de masse et 
la conscientisation autour du sujet ;
Elargir la participation pour cibler plus de ressources humaines oeuvrant dans les 
organisations agissant sur le handicap pour toucher tous les types de handicap ;
Consacrer des formations spécifiques aux acteurs actifs dans le domaine du 
handicap ;

• 
 
•
 
•

• 
 
• 

Savoirs et connaissances thématiques  en lien avec les violences et violences 
sexuelles ; 
Savoir-faire pratiques en lien avec les pratiques de prise en charge (acteurs, chaine 
de services, procédures, détection, accueil, écoute, orientation…)
Savoir-être : animation, communication, gestion du stress et de l’interaction avec les 
enfants.

• 
 
• 
 
•

Organisation d’ateliers d’appui à la création d’un support de sensibilisation par les 
enfants de 8 à 14 ans et l’organisation des activités auprès des parents via ce support 
et d’autres supports audiovisuels ;
Organisation des séances de sensibilisation en faveur des enfants en institutions en 
période de pandémie.

• 
 

•

Une démarche de travail plus sensible à la déontologie de la PEC et les standards de 
la protection de l’enfance ;
Des enfants capables de dénoncer et de parler de ce qu’ils subissent ;
Des parents plus impliqués et capables de s’investir sur le sujet ;
La relation aux outils de télécommunication et d’information  :  acquisition de 
compétences en ce domaine et l’enfant est plus prudent lors de l’utilisation des 
nouvelles technologies ;
Rationalisation du temps d’intervention et d’accès des enfants aux services de PEC

• 
 
• 
• 
• 
 
 
• 

NOUVELLES COMPETENCES ACQUISES 

LES CHANGEMENTS 

Participation à la phase de prospection faite par AMANE et mobilisation 
institutionnelle ;
Choix des participants aux processus de formation mis en place par AMANE ;
Information et mobilisation des familles avant l’organisation des séances au profit 
des enfants pour les impliquer et les engager;
Mobilisation, sensibilisation, accompagnement des enfants dans le processus de 
conception du livret de sensibilisation10 auprès des parents ;
Adaptation des supports et messages aux enfants en situation de handicap ;
Sensibilisation/prévention : pour que l’enfant soit capable de s’auto protéger et 
d’être un acteur porteur d’un message clair auprès d’autres enfants et adultes de 
son entourage.

1 . 
 
2 . 
3.

4.

5.
6.

En général, les supports sont de qualité, offrent une guidance technique et des 
informations fiables, accessibles et adaptées, avec quelques propositions pour les 
adapter à d’autres catégories d’enfants :

10. Livret de sensibilisation : est un support de sensibilisation développés avec et par 16 enfants (8 filles et 8 garçons) de l’Association 
Musulmane de Bienfaisance à Kenitra ayant entre 8 et 14 ans. Le support est destiné à la sensibilisation des adultes sur la protection des 
enfants contre les violences et les violences sexuelles. Le support est utilisé par les enfants aussi pour sensibiliser et libérer la parole avec 
leurs familles et avec les adultes en général.
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LEURS PERSPECTIVES POUR LE DEVELOPPEMENT DE LA DYNAMIQUE AU NIVEAU DE LA 
VILLE DE KENITRA

Former et mettre en réseau les associations des enfants en situation de handicap 
dans un autre processus de consolidation et d’adaptation des supports et des 
activités ;
Initier un mécanisme formel ou informel de coordination pour maintenir la dynamique 
des acteurs au-delà du projet ;
Renforcer les capacités d’autoprotection chez les enfants en situation de handicap 
et les enfants en institutions pour réduire les risques de violence à leur égard ;
Mobiliser et impliquer les communautés pour renforcer le travail sur l’autoprotection 
chez les enfants, évitant ainsi le décalage entre le message reçu de la famille et celui 
reçu des autres intervenants ;
Continuer à mettre en place les activités de prévention avec les supports mis à 
disposition ;
Réinvestir les compétences des enfants sensibilisés pour la duplication des activités 
auprès de leurs pairs notamment en institutions.
Impliquer les médias pour renforcer la mobilisation et l’information du grand public.

• 
 
 
 
 
• 
 
• 
 
 
• 
 
• 
 
•

Développer des supports plus adaptés/ adapter les outils existants à d’autres 
catégories d’enfants en situation de handicap ou autres catégories à identifier.

• 

Peu nombreux à s’être mobilisés durant la phase des entretiens semi structurés les acteurs 
institutionnels ont activement participé à l’atelier de production collective qui a rassemblé 
institutionnels et associatifs. Ils se sont ainsi concertés autour de certains aspects 
nécessitant encore une validation ou un approfondissement. Le récapitulatif ci-après 
reprend et consolide les échanges tenus avec les acteurs en entretiens semi structurés, 
et les recommandations et perspectives englobent également les éléments débattus au 
cours des ateliers collectifs :

2. LE RETOUR DE L’ACTEUR INSTITUTIONNEL

LEURS MOTIVATIONS D’ADHESION A LA DYNAMIQUE DU PROJET

LES ACTIVITES AYANT MOBILISE LES INSTITUTIONNELS

ASPECTS JUGES POSITIFS (SELON LEURS AVIS)

FACTEURS D’INFLUENCE NEGATIVE

LES MOMENTS CLES DE CETTE EXPERIENCE (A LEURS AVIS)

LES PROBLEMATIQUES ET BESOINS AUXQUELS LE PROJET APPORTE DES REPONSES

Le Ministère de la Jeunesse de la Culture et de la Communication – Kenitra
L’Entraide Nationale via l’UPE - Kenitra
Hopital Idrissi –Cellule de PEC- Kenitra

1 . 
2 . 
3.

Concernés par la thématique des violences sexuelles à l’encontre des enfants, vu que 
leurs enfants cibles sont directement concernés soit entant que victimes ou auteurs ; 
Un intérêt au savoir-faire d’AMANE connue comme experte dans le domaine de lutte 
contre les VS à l’encontre des enfants ;
Le renforcement des capacité et l’accès au réseau avec des acteurs intervenants 
dans le domaine de la PEC.

• 
 
• 
 
•

Les ateliers de concertation multi-acteurs pour l’élaboration de l’annuaire des 
acteurs et des services ;
Les ateliers de formation : les concepts, la PEC... ;
Les activités de sensibilisation suite à la formation sur le programme de prévention ; 
Les séances d’appui psychologique et d’échange des pratiques professionnelles au 
profit des travailleurs sociaux.

• 
 
• 
• 
•

Une bonne mixité des acteurs et une mobilisation assez intégrée ;
La coordination et la concertation autour du circuit de PEC et de l’annuaire des 
acteurs et des ressources ;
Les séances d’appui psychologique et d’échange des pratiques professionnelles au 
profit des travailleurs sociaux (comme signe d’intérêt aux facteurs de stress chez les 
travailleurs sociaux) notamment en période de pandémie.

• 
• 
 
•

Le côté théorique trop dominant dans le renforcement de capacités, et la rareté des 
ateliers pratiques structurant pour la pratique des professionnels (les études de cas, 
les simulations, les mise en situation professionnels…) ;
Le problème de coordination des disponibilités avec les points focaux des services 
clés pouvant avoir des contraintes de mobilisation ;
La durée du projet rendue trop courte par la pandémie.

• 

• 
 
•

Le processus concerté pour l’élaboration du circuit de PEC et l’annuaire des ressources 
et des acteurs ;
Le renforcement des capacités des acteurs, le suivi, l’appui et la coordination d’AMANE ; 
La capitalisation de l’expérience et l’échange avec d’autres territoires.

• 
 
• 
•

Les difficultés quotidiennes de détection et d’orientation des enfants concernés ; 
Le manque de compétences pratiques en matière d’écoute et de gestion des cas en 
général ;
L’absence d’un annuaire des acteurs et des services en matière de prise en charge.

• 
• 
 
•

La manque de connaissances et de compréhension de la problématique de violences 
et violences sexuelles à l’encontre des enfants ;

•

COMPETENCES MOBILISEES AU DEPART ET CELLES DEVELOPPEES AU FIL OU A L’ISSUE DU 
PROJET

L’information mutuelle sur nos domaines d’intervention entant qu’acteurs de PEC ; 
Le partage des connaissances et des expériences concernant nos missions et 
attributions entant qu’acteurs clés ;
La concertation dans le domaine de l’intervention sociale et de la gestion des cas et 
du processus de PEC dans nos organisations ;

• 
• 
 
•

Compétences de départ :
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AUTRES ACTEURS PERTINENTS A MOBILISER PROCHAINEMENT

LEURS CONSEILS A QUI VOUDRAIT S’INSPIRER DE LEUR PARCOURS

LEURS PERSPECTIVES POUR LE DEVELOPPEMENT DE LA DYNAMIQUE AU NIVEAU DE LEUR VILLE

Le partage de nos outils, procédures, circuits des services, des informations utiles et 
des pratiques professionnelles.

•

La facilité de coordination et la qualité de la réactivité vis-à-vis des cas ;
Le changement progressif de la perception des acteurs sur la mission de l’Entraide 
Nationale connue par l’assistanat ;
Une meilleure connaissance des circuits et des procédures d’accès aux autres 
services de PEC.

• 
• 
 
•

L’éducation (publique et privé), la formation professionnelle - l’OFPPT, la police et la 
gendarmerie, les collectivités (ex : service de l’état civil), le Ministère de l’intérieur, 
les institutions pénitentiaires et les fondations les soutenant, le secteur privé 
(enseignement, santé, etc.).

•

Insister sur le côté pratique des formations pour renforcer le savoir-faire des 
professionnels ;
Renforcer l’implication et le travail avec les familles/les communautés en général ; 
Mobiliser et sensibiliser le grand public pour plus de veille et de signalement ; 
Lutter contre ses propres perceptions autour du sujet, entant que professionnel, 
avant d’entamer ce type de processus ;
Participer à la déconstruction du tabou et la lutte contre la stigmatisation des enfants 
survivants et de leurs familles ;
S’engager sérieusement dans la dynamique car elle renforce et nourrit la manière 
de travailler et les pratiques.

• 
 
• 
• 
• 
 
• 
 
•

Le renforcement continu des capacités des acteurs associatifs actifs dans le domaine 
de la protection de l’enfance ;
L’institutionnalisation de ce type d’action à travers la formalisation des accords de 
partenariat avec les institutions étatiques en charge ;
L’actualisation des supports produits dans le cadre du projet (le circuit de PEC et 
l’annuaire) ;
La création d’un comité ou d’une cellule multi-acteurs qui consolide les acquis du 
projet en matière de coordination (exemple : Comité provincial multi-acteurs piloté 
par la cellule du tribunal) ;
La consolidation de la mise en réseau des acteurs autour des réunions de la cellule 
de PEC au sein du tribunal (fréquence trimestrielle) ;
L’élaboration d’un plan de veille et de mobilisation d’autres acteurs autour de la 
dynamique actuelle.

• 
 
• 
 
• 
 
• 
 
 
• 
 
•

Compétences développées :

TERRITOIRE DE SKHIRAT –TEMARA – (RABAT PAR EXTENSION)

1. LE RETOUR DE L’ACTEUR ASSOCIATIF

LEURS MOTIVATIONS D’ADHESION A LA DYNAMIQUE DU PROJET

LES PROBLEMATIQUES ET BESOINS AUXQUELS LE PROJET APPORTE DES REPONSES

ACTIVITES PRINCIPALES MISES EN OEUVRE DANS LE CADRE DU PARTENARIAT AVEC LE PROJET

ACTIVITES PRINCIPALES MISES EN OEUVRE DANS LE CADRE DU PARTENARIAT AVEC LE PROJET

Association Initiative Sociale Solidaire – AISS
Les Enfants De l’Ovale Maroc – EDOM

1 . 
2.

Désignation d’une équipe pédagogique ;
Participation à la formation et le partage des comptes rendu et des supports de 
formation en interne (faciliter la compréhension et soutenir le changement de 
comportement des équipes) ;
Compréhension de contenu de la mallette et coordination avec l’équipe d’AMANE 
pour le coaching post formation en vue de cascader les séances auprès des parents 
et des enfants ;
Prise de contact avec d’autres associations et établissements pour organiser des 
activités de sensibilisation auprès d’autres enfants et adultes.

L’intérêt à la compréhension de la VS entant que professionnel oeuvrant après des 
enfants dans les établissements de protection sociale ;
La recherche des moyens et des solutions pour protéger les enfants des violences 
sexuelles ;
L’ouverture sur d’autres expériences et l’intégration du réseau d’acteurs actifs dans 
le domaine de la protection de l’enfance.

• 
 
• 
 
•

Les difficultés de gestion des cas de violence sexuelle à l’encontre des enfants 
(victimes et auteurs) ;
L’absence d’un référentiel pratique pour l’intervention auprès des enfants survivants 
de violence ;
L’épuisement des travailleurs sociaux à cause de manque de moyens de travail et 
des motivations ;
La méconnaissance du réseau des acteurs et des services d’où la difficulté 
d’orientation ;
L’isolement et le manque des opportunités de formation, d’échange et de partage des 
pratiques professionnelles entre les éducateurs et travailleurs sociaux intervenants 
auprès des enfants.

• 
 
• 
 
• 
 
•

•

Participation active aux ateliers de formation (présentiel et distanciel), aux ateliers de 
concertation multi-acteurs pour l’identification du circuit de PEC à Skhirat-Témara, 
et aux séances d’appui psychologique et d’échange des pratiques professionnelles 
au profit des travailleurs sociaux,
La mise en place des séances de sensibilisation auprès des enfants et des parents 
(9-12 ans et 12-15 ans).

• 
 
 
 
• 

• 
• 
 
 
•

• 
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NOUVELLES COMPETENCES ET APPRENTISSAGES DEVELOPPES A L’ISSUE DE L’IMPLICATION 
DANS LE PROJET

Le développement de la veille en interne et la détection des facteurs de risque ;
La capacité de gestion des premiers entretiens avec les cas de VS ;
La capacité et la bonne pratique de restitution et de transfert des acquis de la 
formation à d’autres professionnels en interne ;
La connaissance du circuit de PEC et du réseau des acteurs impliqués dans le circuit 
de PEC (l’annuaire des acteurs et des services) ;
Une orientation plus rationnelle aux services de prise en charge.

• 
• 
• 
 
•

• 

Le développement de la capacité de documentation des processus de préparation 
d’une activité de sensibilisation (fiche technique, compte rendu, etc.) ;
Le changement de la position des travailleurs sociaux au sein des institutions de 
protection de l’enfance (éveillés et plus impliqués…) ;
Le recadrage des postes et des fonctions selon les profils ;
L’efficience en matière d’accès des enfants et de leurs familles aux services de PEC.

• 
 
• 
 
• 
•

Généraliser la sensibilisation pour encourager la veille au sein des organisations ;
Cibler les collectivités territoriales pour prévoir leurs contributions en matière de 
protection de l’enfance (dans les financements, des programmes de formation) ;
Engager un réseau de psychologues et de personnes ressources en appui ;
Consolider le réseautage entre les acteurs (les associatifs notamment pour le 
plaidoyer) et systématiser les activités de concertation et de réflexion multi-acteurs ;
Renforcer le travail sur les communautés et leur implication.

• 
• 
 
• 
•

•

Structurer l’intervention au niveau institutionnel ;
Sensibiliser les familles usagères de nos services ;
Viser les écoles du voisinage (instituteurs et élèves) ;
Partager les expériences de l’association avec d’autres acteurs notamment les 
associations locales de proximité pour plus d’impact ;
Repenser les activités de sensibilisation en y utilisant le sport, notre activité principale.

• 
• 
• 
•

•

En général toutes les composantes du projet ont bien fonctionné, le processus en 
entier et l’approche du projet ;
Les actions de renforcement des capacités (appui à la compréhension de la 
thématique) ;
Les séances d’appui psychologique et d’échange des pratiques professionnelles ;
Le programme d’autoprotection (la formation, la mallette, l’assistance post formation) ; 
L’identification du circuit de prise en charge de manière concertée et la mise en 
réseau des acteurs.

• 
 
• 
 
• 
• 
•

Renforcer la dimension de l’intérêt accordé au fonctionnement des organisations, 
les conditions de travail des travailleurs sociaux et la réactivité avec les enfants ;
S’accorder sur un circuit concerté, des interventions cohérentes et un cadre de 
travail clair ;
Être vigilant au burn-out et son danger sur la relation avec l’enfant ;
Prévoir une cellule d’écoute pour l’ensemble des enfants en cas de dévoilement ;
Enregistrer les séances de sensibilisation en interne en mode vidéo pour permettre 
la continuité de l’information et le transfert interne.

• 
 
• 
 
• 
• 
•

L’organisation des formations dans les salles des hôtels au niveau de Rabat au lieu 
de s’inviter à chaque fois aux locaux d’un acteur de protection de l’enfance avec un 
échange des pratiques à la marge ;
Formations majoritairement théoriques (utiliser les vidéo et les séances pratiques 
d’analyse des cas et de simulation des situations vécues au travail).

• 
 
 
•

NOUVELLES COMPETENCES ACQUISES

LES CHANGEMENTS  AU NIVEAU DE LA DYNAMIQUE COLLECTIVE

AU NIVEAU DE LEURS ORGANISATIONS
ASPECTS JUGES POSITIFS (SELON LEURS AVIS)

LEURS CONSEILS A QUI VOUDRAIT S’INSPIRER DE LEUR PARCOURS

LEURS PERSPECTIVES POUR LE DEVELOPPEMENT DE LA DYNAMIQUE AU NIVEAU DE SALE

ASPECTS D’INFLUENCE NEGATIVE

MOMENTS CLES DE CETTE EXPERIENCE (A LEURS AVIS)

Les ateliers d’élaboration de l’annuaire des acteurs ;
Les séances d’appui psychologique et d’échange des pratiques professionnelles 
au profit des travailleurs sociaux, (un moment de reconnaissance du burn out et de 
l’épuisement des travailleurs sociaux) ;
La mise en réseau horizontale (entre les acteurs des différents territoires, Salé, 
skhirat, Kenitra…) ;
Le renforcement des capacités thématiques des acteurs et la mise à disposition 
des supports et outils de travail.

1 . 
2.

3.

4.

2. LE RETOUR DE L’ACTEUR INSTITUTIONNEL

LEURS MOTIVATIONS D’ADHESION A LA DYNAMIQUE DU PROJET

HOPITAL SIDI LAHCEN – TEMARA
COUR D’APPEL - RABAT
LE MINISTERE DE LA JEUNESSE DE LA CULTURE ET DE LA COMMUNICATION – TEMARA
L’ENTRAIDE NATIONALE VIA L’UPE - TEMARA

1 . 
2.
3.
4.

Projet cohérent avec nos interventions et attributions entant que services étatiques 
de PEC ;
Besoin pressant d’un réseau solide pour s’informer et mobiliser les services de 
PEC en besoin notamment l’hébergement, l’assistance juridique, l’insertion socio-
professionnelle, etc. ;
Recherche de nouvelles approches et méthodes de travail ;
Renforcement des capacités et des compétences d’intervention et la réponse aux 
besoins spécifiques selon les catégories des enfants.

• 
 
• 
 
 
• 
•
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LES PROBLEMATIQUES ET BESOINS AUXQUELS LE PROJET APPORTE DES REPONSES

CHANGEMENTS SURVENUS SUITE A L’INTEGRATION DE LA DYNAMIQUE DU PROJET

AUTRES ACTEURS PERTINENTS A MOBILISER ENCORE

LEURS CONSEILS A QUI VOUDRAIT S’INSPIRER DE LEUR PARCOURS

LEURS PERSPECTIVES POUR LE DEVELOPPEMENT DE LA DYNAMIQUE AU NIVEAU DE SALE

LES ACTIVITES AYANT MOBILISEE LES INSTITUTIONNELS

ASPECTS JUGES POSITIFS (SELON LEURS AVIS)

ASPECTS D’INFLUENCE NEGATIVE

MOMENTS CLES DE CETTE EXPERIENCE (A LEURS AVIS)

COMPETENCES MOBILISEES AU DEPART POUR CONTRIBUER A L’ANIMATION DE LA 
DYNAMIQUE DU PROJET ET CELLES DEVELOPPEES AU FIL OU A L’ISSUE DU PROJET

L’insuffisance des services fournis aux enfants et à leurs familles en qualité et en 
quantité au niveau de Skhirat Témara notamment ;
Faible assistance aux enfants en conflit avec la loi pendant le période de garde à vue ;
Faible coordination et méconnaissance des services et des acteurs ;
Manque de ressources pour l’appui psychologique et la réticence des familles ;
Manque de savoir-faire en matière d’animation ;
Manque de compétences en communication et sensibilisation auprès des enfants 
et des adultes ;
Le tabou qui entoure encore la problématique.

• 
 
• 
•
•
•
•

•
Rationalisation de l’intervention et la rapidité de l’accès aux services grâce au 
travail en commun avec les acteurs spécialisés et à la connaissance mutuelle et la 
communication continue ;
Professionnalisation du travail avec les cas avec plus d’intérêt, de patience et de 
veille ;
Répartition des rôles au sein des équipes avec une meilleure coordination des 
interventions.

• 
 
  
•
 
•

Les médecins obstétriques à sensibiliser (à sensibiliser pour la délivrance des certificats 
aux enfants survivants de VS) ;
La fondation Mohammed VI pour la réinsertion des prisonniers ;
L’éducation ;
Le Ministère des Habous et des Affaires Islamiques ;
Les collectivités territoriales vu leurs rôles dans ce sujet (notamment le conseil 
provincial) et l’organisation des CAPE au niveau provincial dans le cadre du processus 
de mise en place des DTIPE.

• 
 
•
•
•
•

Adapter la planification aux disponibilités des professionnels ;
Augmenter les ateliers pratiques ;
Identifier et mobiliser d’autres acteurs du territoire selon les besoins ;
Améliorer l’engagement et s’auto-motiver ;
Accorder plus d’importance aux ateliers de formation sur les NTIC et la gestion des 
applications et des bases de données pour renforcer la coordination à ce niveau.

•
•
•
• 
•

Prévoir des ateliers de concertation continue pour la consolidation du réseau des 
acteurs ;
Développer et initier le réseautage inter-territoires (Salé, Skhirat, Kénitra, etc.) ;
Consolider la mobilisation associative notamment à Skhirat-Témara et aussi d’autres 
acteurs pouvant avoir une valeur ajoutée sur la dynamique de protection de l’enfance 
au niveau de Skhirat - Temara ;
Promouvoir la prévention auprès des communautés ;
Renforcer la pérennité de la dynamique via des actions de concertation et de formation 
continue ;
Protéger la dynamique des acteurs en assurant une communication régulière et une 
veille aux nouveaux enjeux et positionnement des acteurs au niveau du territoire.

•
 
•
•
 
 
• 
• 
 
•

Ressources humaines qualifiées.•

Les formations ;
Les ateliers de réflexion multi-acteurs.

• 
•

Le rapprochement et la mise en réseau des professionnels de la PEC (institutionnels/
associatifs), autour d’un circuit de PEC concerté et des procédures d’accès clarifiées ; 
Les ateliers de partage des bonnes pratiques avec d’autres territoires (Salé, Kenitra, 
Tétouan) ;
La qualité de la formation, choix pertinent des thèmes et des intervenants ayant 
souvent une grande expérience de terrain ;
La qualité des ressources de sensibilisation en appui (mallette, spectacle, pièce 
théâtrale…).

• 
 
• 
 
• 
 
•

Faible adaptation de la planification des activités de renforcement des capacités 
aux contraintes des acteurs clés bouffés par les services de PEC au quotidien ;
Les mesures de prévention pas assez respectées en période de pandémie (pendant 
les activités de formation).

• 
 
•

La prospection préalable de terrain (vu que Skhirat Témara est un terrain peu abordé 
par les ONG) ;
La qualité du processus de la formation, participatif et concerté avec les acteurs 
impliqués ;
Les rencontres d’échange et de partage des expériences inter-territoires permettant 
la consolidation de la mise en réseau horizontale.

• 
 
•

•

Notre engagement, nos principes et nos procédures et circuit de PEC entant que 
services de PEC ;
La maitrise des procédures et du circuit de PEC juridique ;

• 
• 
•

La capacité de mobilisation et de communication avec l’environnement externe 
notamment avec les OSC ;
Le passage d’une approche traditionnelle à une approche de PEC plus professionnelle 
avec des nouvelles pratiques en situation de travail : accueil, écoute, étude de cas.

• 

•

Compétences de départ :

Compétences développées :
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3eme Partie  
TROIS DYNAMIQUES PLURI-

ACTEURS DE PROTECTION 
DE L’ENFANCE:

DU SPECIFIQUE AU COMMUN
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1. LE SPECIFIQUE PAR TERRITOIRE

DES CONTRIBUTIONS ET DES VECUS

A. LA DYNAMIQUE DE LA VILLE DE SALE

B. LA DYNAMIQUE DE LA VILLE DE KENITRA

1. LE POTENTIEL A ACCROITRE

1. LE POTENTIEL A ACCROITRE

2. LES DEFIS A RELEVER

3. LEÇONS ET CONSEILS POUR LA REPLICABILITE DE L’EXPERIENCE DE SALE

2. LES DEFIS A RELEVER

Le processus de capitalisation s’est voulu ouvert, en se basant sur les contextes, vécus et 
dynamiques propres à chaque territoire, sans entrer dans la comparaison ni se priver des 
sources d’inspiration. Les acteurs de ces trois territoires, mis à contribution, sont ceux en 
mesure d’apporter les réponses nécessaires et les actions menées sont alors porteuses de 
conseils et d’apprentissage en termes d’efficacité et efficience en matière d’intervention 
sur les problématiques des violences à l’encontre des enfants sur chaque territoire. Ainsi, 
les contributions ont permis de présenter le spécifique de chaque dynamique mais aussi le 
commun, pouvant ouvrir des perspectives au-delà des problématiques spécifiques.

Une dynamique multi-acteurs autour de la protection de l’enfance, articulée autour de 
deux mécanismes de coordination permettant une large mobilisation : le CAPE et le CCPES ; 
Plusieurs opportunités de renforcement des capacités entant que ville à proximité de 
Rabat mais avec un contexte témoignant d’une grande vulnérabilité ;
Un noyau d’OSC de proximité relais avec un ancrage territorial visible et des acquis 
pouvant être encore réinvestis pour plus d’impact ;
Une dynamique à consolider concernant la déconstruction du tabou autour de la VS à 
l’encontre des enfants au niveau d’une ville parmi les plus vulnérables ;
Un noyau d’enfants et de jeunes engagés dans une approche de sensibilisation entant 
que ‘’pairs’’ ;
Un matériel et des ressources de sensibilisation appropriées à destination de plusieurs 
catégories.

•

•
 
•

•

•

•

Un réseau d’acteurs de protection de l’enfance mobilisé, mis en réseau et engagé pour la 
consolidation de la déconstruction du tabou autour de la VS à l’encontre des enfants au 
niveau d’une ville à faible dynamique associative ;
Un leadership institutionnel positif consolidant les efforts d’AMANE entant que repère 
stable, et fédérateur notamment (la santé, la justice, l’UPE, Jeunesse, …) ;
 Un noyau très restreint d’OSC de proximité, positionné sur des cibles et thématiques très 
diverses (PEC, prévention, hébergement, enfants en institutions, enfants en situation de 
handicap, etc.) ;
Un noyau d’enfants et de jeunes engagés dans une approche de sensibilisation entant 
que pairs et contributeurs à la conception des messages de sensibilisation ;
Un matériel et des ressources de sensibilisation appropriées à destination de plusieurs 
catégories à réinvestir ;
Une première expérience pilote de prévention auprès des enfants en situation de 
handicap à consolider, capitaliser et dupliquer auprès d’autres OSC pour une approche 
de sensibilisation inclusive.

•

•

•

•

•

•

La continuité et la consolidation des efforts de mise en réseau multi-acteurs pour favoriser 
l’émergence d’un leadership associatif consolidant le leadership institutionnel ;
Le renforcement de la mobilisation des associations locales pour plus d’intervention sur 
les problématiques de l’enfance ;
La consolidation de la mobilisation d’autres acteurs impliqués dans les différentes étapes 
de prise en charge des enfants victimes/survivants de violence sexuelle, pouvant apporter 
d’autres contributions à savoir : la police, la gendarmerie, l’éducation nationale, les 
institutions de formation professionnelle, la délégation provinciale des Affaires Islamiques 
de Kénitra, etc. ;
Le renforcement des capacités des acteurs impliqués dans le processus de PEC, en 
matière de mobilisation de ressources, levée de fonds, construction de partenariats pour 
faire face au manque de ressources ;
La mise en place d’une structure de veille multi-acteurs restreinte pour garantir 
l’actualisation continue des ressources mises en appui (répertoire des ressources, outils 
de liaison), l’identification des nouveaux besoins des acteurs en matière de compétences 
et des nouvelles opportunités pouvant les appuyer dans leurs fonctions au quotidien.

•

•

•

•

•

Appuyer la reconnaissance du réseau d’acteurs, au niveau de Salé, comme dynamique 
ressource en matière de protection de l’enfance dans le processus de mise en place des 
Dispositifs Territoriaux Intégrés pour La Protection de l’Enfance, surtout que Salé est l’un 
des sites pilotes d’élaboration de la cartographie des structures et services de protection 
de l’Enfance et d’un Plan d’actions provincial de protection de l’enfance ;
Consolider l’organisation du CCPES comme mécanisme multi-acteurs, en le dotant des 
documents de référence complémentaires, en revisitant sa structure organisationnelle, 
et consolidant la mobilisation d’autres acteurs autour ;
Appuyer l’émergence d’autres sous mécanismes de réseautage associatif pour le 
plaidoyer et l’influence des politiques publiques en matière de protection de l’enfance ;
Entretenir les noyaux d’expertise constitués suite aux processus de sensibilisation menés 
dans le cadre des projets en partenariats avec AMANE (enfants, jeunes, familles…) ;
Renforcer la capacité de levée de fonds pour maintenir la dynamique déclenchée au sein 
des OSC de proximité qui sont devenues des vrais relais de mobilisation au niveau local 
voire national.

•

 

•

•

•

•

Pour engager les communautés pour une meilleure protection de l’enfance, pensez à 
leur créer des espaces d’implication continue pour s’approprier leurs rôles ;
La meilleure approche pour renforcer les conduites d’autoprotection chez les enfants est 
de les engager comme acteur auprès d’autres enfants et adultes ;
Les conditions d’intervention sur les problématiques de protection de l’enfance ne 
changeront pas uniquement par l’intervention sur la prise en charge et la prévention, 
mais aussi sur la production des données et de réseautage pour des fins de plaidoyer et 
d’influence des politiques publiques en matière de protection de l’enfance.

1 . 
 
2.
 
3.
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3. LEÇONS ET CONSEILS POUR LA REPLICABILITE DE L’EXPERIENCE DE SALE

Luttez contre vos propres perceptions autour de la violence sexuelle entant que 
professionnels, avant d’entamer ce type de processus auprès des enfants et des familles ; 
Contribuez et engagez d’autres acteurs pour la déconstruction du tabou et la lutte contre 
la stigmatisation des enfants victimes/survivants de violence et de leurs familles ;
Engagez-vous sérieusement dans la dynamique collective car elle renforce et nourrit la 
manière de travail et les pratiques au quotidien ;
Parlez aux autres de vos pratiques, les mauvaises avant les bonnes pour continuer à 
apprendre de vos expériences en inspirant d’autres.

1 . 
 
2.
 
3.

4.

C. LA DYNAMIQUE DE LA VILLE DE SKHIRAT -TEMARA

1. LE POTENTIEL A ACCROITRE

2. LES DEFIS A RELEVER

Une dynamique d’acteurs engagés malgré son développement en période de pandémie 
et avec peu d’espaces de mise en réseau en présentiel ;
Une grande capacité de résilience et d’adaptation aux conditions imposées par la 
pandémie et au passage au mode virtuel ;
Des OSC ancrées au niveau du territoire et ayant accès aux enfants et aux familles ;
Des compétences acquises au cours du processus d’accompagnement par AMANE, à 
réinvestir pour plus d’impact sur la lutte contre les violences à l’encontre des enfants à 
Skhirat Témara ;
Des supports de sensibilisations structurant et guidant et un accès à des effectifs d’enfants, 
de jeunes et de familles assez importants ;
Un réseau d’acteurs institutionnels réactif mais dont la mobilisation est encore à renforcer.

•

•
 
•
•

•

•

Assurer la continuité et la consolidation des efforts de mise en réseau multi-acteurs 
structuré pour favoriser l’émergence d’un leadership institutionnel pouvant renforcer la 
mobilisation institutionnelle autour du circuit identifié au niveau de Skhirat Temara ;
Appuyer l’émergence d’un mécanisme de coordination multi-acteurs pouvant maintenir 
la mobilisation localement et renforcer l’impact en matière de protection de l’enfance ;
Renforcer la mobilisation des associations locales pour inscrire leurs interventions de 
proximité dans une logique de protection de l’enfance au niveau du territoire, assez vaste 
et réparti entre le rural et l’urbain ;
Renforcer les compétences et savoir-faire en matière d’élaboration et d’accompagnement 
des projets de vie en faveur des enfants victimes/survivants de violence notamment en 
institutions ;
Consolider les efforts de sensibilisation pour agir sur les facteurs socioculturels encore 
très influents au niveau de ce territoire et impactant ainsi : i) le recours des familles aux 
services de PEC notamment en cas de violence sexuelle à l’encontre des filles, ii) l’accès 
des enfants victimes/survivants à la PEC psychologique, encore perçue négativement 
par les familles.

•

•
 
•

•

•

2. LE COMMUN

Revenir sur le commun ne pourra pas porter uniquement sur le partage d’un contexte 
global impactant l’intervention des acteurs de protection de l’enfance, mais aussi sur le 
rôle d’AMANE, entant que facilitatrice de la mise en réseau territorial et interterritorial, et en 
tant qu’ingénieure d’une approche orientée vers le renforcement par la mise en réseau des 
acteurs. Il s’agit de capitaliser des expériences développées sur des territoires différents 
mais autour d’un engagement commun pour la protection de l’enfance. C’est autour de 
cette mission de facilitation et d’organisation de conseil et d’encadrement, qu’un réseau 
d’acteurs multi-territoires engagé à agir ensemble pour la même cause s’est constitué. Le 
commun s’articule alors autour des aspects suivants :

Une communauté de protection de l’enfance partageant les mêmes pratiques autour 
d’un savoir-faire développé autour d’une thématique commune, car partageant les 
mêmes préoccupations et le même engagement pour la protection de l’enfance ;
Une focalisation sur les territoires d’intervention effectif avec une ouverture sur les 
pratiques développées par d’autres acteurs sur d’autres territoires ;
Un réseau d’organisations apprenantes, ressources et fédératrices sur leurs territoires 
d’intervention ;
Une ouverture des uns sur les autres, institutionnels et associatifs, pour une protection 
renforcée des enfants victimes/survivants de violence et de violence sexuelle ;
Des dynamiques associatives transversales pouvant influencer fortement les politiques 
publiques et dispositifs institutionnels en cas de fédération des efforts pour des fins de 
plaidoyer ;
Des approches de prévention impliquant les communautés et les enfants pour des 
processus d’éducation et de sensibilisation par les pairs, à structurer et à mettre en 
commun.

a.

b.

c.

d.

e.

f.

Votre engagement est le capital principal de notre projet de mise en réseau ;
S’auto-motiver même aux moments les plus difficiles (la pandémie) ;
Accordez plus d’importance aux espaces d’échange et d’apprentissage de vos pratiques ; 
Soyez vigilants au burn-out et son danger sur la relation avec l’enfant et ressourcez-
vous de différentes manières et surtout n’hésitez pas à en parler.

1 . 
2 . 
3.
4.

3. LEÇONS ET CONSEILS POUR LA REPLICABILITE DE L’EXPERIENCE
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4eme Partie  
RECOMMANDATIONS 

ET PERSPECTIVES 
D’EVOLUTION
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1. RECOMMANDATIONS

2. PERSPECTIVES D’EVOLUTION

A. LE RENFORCEMENT DES CAPACITES

B. LA CONCERTATION ET LA MISE EN RESEAU

C. LE PLAIDOYER

1. FORMATION

2. PRODUCTION DES RESSOURCES THEMATIQUES

Le processus de facilitation et d’échange avec les professionnels, à la fois connectés au 
terrain et engagés dans la démarche de contrôle qualité du processus a permis une 
grande force de proposition. Ainsi les recommandations suivantes ont été inspirées de ces 
échanges très fructueux :

Les perspectives de développement des présentes dynamiques impliqueront une mise 
en lumière de certaines pistes déjà identifiées, mais méritant d’être documentées pour 
en assurer le portage collectif et mise à l’agenda selon les opportunités. Ainsi les pistes 
suivantes sont à retenir :

Le renforcement des modules théoriques par des ateliers pratiques d’étude de cas, de 
simulation et de mise en situation (notamment le module sur la PEC) ;
Compléter le dispositif de renforcement des capacités des OSC par l’organisation de 
stages d’inspiration chez les partenaires et de renforcement des capacités par les pairs 
(OSC et/ou professionnels pairs) ;
La constitution d’une communauté de pratique de professionnels permettant l’inspiration 
et l’échange mutuel pour la consolidation continue des acquis post formation ;
L’organisation des ateliers de formation sur les lieux de travail des organisations partenaires 
pour inclure les séances d’échange des bonnes pratiques en situation de travail ;
La promotion et la médiatisation de la plateforme d’apprentissage en ligne pour 
rationaliser les dispositifs de formation en salle.

•

•

 
•

•

•

Discuter et clarifier le concept de la concertation multi-acteurs avant sa mise en oeuvre 
pour s’assurer de sa compréhension et de l’adoption de ses principes permettant aux 
acteurs de prendre en considération les différentes perspectives et points de vue, afin de 
rechercher conjointement des solutions efficaces et communes ;
Formaliser les processus de concertation multi-acteurs et en structurer les résultantes 
(désigner des garants, produire des chartes…) ;
Faire évoluer les dynamiques territoriales constituées vers un réseautage multi territoires 
pour déclencher des dynamiques de réflexion se penchant sur le contexte macro en plus 
des problématiques de protection de l’enfance au niveau des territoires (niveau micro).

•

 
•

•

Renforcer le réseautage associatif pour des fins de plaidoyer (en parallèle au réseautage 
multi-acteurs à des fins de PEC) ;
Coordonner un plaidoyer national autour des préoccupations communes (le statut 
juridique des travailleurs sociaux, la protection des témoins et des dénonciateurs, etc.) ;
Renforcer les capacités des associations en matière de plaidoyer adapté aux 
problématiques de protection de l’enfance pour mieux investir les dynamiques de 
concertation multi-acteurs déclenchées dans le cadre des projets ;
 Connecter les dynamiques de concertation multi-acteurs au niveau des territoires avec 
les initiatives et projets de plaidoyer d’AMANE au niveau national à des fins de consolidation 
des acquis, de renforcement des alliances et d’impact au niveau local ;
Renforcer les espaces de concertation entre services de PEC charge techniques et société 
civile, par d’autres processus de dialogue territorial structuré11 mobilisant les conseils 
élus, les services déconcentrés, société civile et citoyennes et citoyens pour améliorer 
l’efficacité des politiques publiques en lien avec la protection de l’enfance.

•

•

•

•

•

Orienter les processus de renforcement vers un appui plus global au développement 
organisationnel des OSC partenaires pour favoriser l’émergence de structures relais 
pouvant pérenniser la dynamique post intervention d’AMANE ;
Promouvoir le passage à l’auto-formation via la plateforme virtuelle d’apprentissage et 
consolider par des dispositifs pratiques en situation de travail ;
Développer la pratique d’AMANE et des organisations partenaires en matière d’intervention 
par les pairs pour plus d’impact et plus d’efficience ;
Développer une communauté de pairs inter- territoires auprès des enfants et avec eux ;
Saisir certains dispositifs tests pour en faire des projets ciblés et diversifier les sources 
de financements et les niches de travail (prévention auprès des enfants en situation de 
handicap, enfants amazighs, enfants migrants/réfugiés, etc.) ;
Ouvrir des perspectives de plaidoyer digital pour fédérer et mettre en action les dynamiques 
d’acteurs de protection de l’enfance développées au niveau des territoires d’intervention ;
Valoriser la culture de concertation multi-acteurs adoptée techniquement par la 
systématisation de la formation sur la démarche pour en rentabiliser les outputs dans les 
processus de plaidoyer.

•

•

•

•
•

•

•

Consolider et dupliquer l’approche novatrice de co-création des supports de sensibilisation 
avec les organisations partenaires et avec l’implication des catégories concernés 
(enfants, jeunes…) ;
Adapter les supports à des cibles très spécifiques pour garantir les résultats et réduire les 
risques des messages inadaptés (enfants en situation de handicap, en institutions, en 
situation de rue…) ;
Renforcer et motiver l’implication des acteurs à la suite des ateliers de concertation dans 
le processus de finalisation des supports pour en garantir l’appropriation et le passage 
du relais entre AMANE et les acteurs locaux, notamment la société civile qui doit les utiliser 
activement pour la sensibilisation et l’information du grand public (surtout les affiches 
des circuits de PEC et les annuaires des acteurs et des services par territoire).

•

•

 
•

11. « Le dialogue structuré est une méthode visant à améliorer l’efficacité des politiques publiques en favorisant le dialogue avec les citoyens 
et la société civile dans leur conception, mise en place, suivi et évaluation. » https://provox-jeunesse.fr/sites/default/files/kit_ds_territorial.
pdf
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CONCLUSION

Le processus de capitalisation nécessite d’éviter les écueils de l’évaluation pour les uns et 
de la défense d’actions pour d’autres, et nécessite aussi de reconnaitre que les parcours de 
chacun sont pleins de conseils et de leçons à tirer.

Amener les acteurs à désapprendre leurs évidences pour se lancer dans un exercice de 
capitalisation est un moment de formation sur le tas, un moment où ils sont les formateurs 
et les formés, prêts à apprendre de leurs expériences et à en inspirer d’autres. Les acteurs 
des trois territoires étaient en accord, sur certains aspects sans les avoir discutés au 
préalable, l’effet d’un parcours similaire même s’il est mené sur des territoires et contextes 
différents était ressenti. Ainsi ils se voient comme :

Toutefois, ils sont moins confiants quant à leur capacité d’assurer le leadership expert 
qu’AMANE représente dans le cadre de ces expériences. Elle renforce, accompagne et appuie 
pour autonomiser mais son leadership finit par développer une dépendance involontaire 
des dynamiques accompagnées. Son approche de travail, basée sur la reconnaissance de 
la légitimité des acteurs et la force du réseau ainsi que la nécessité de s’adapter chaque 
fois aux réalités des acteurs au lieu les forcer à s’adapter à sa démarche, font de son 
intervention un support sans faille.

Certes l’animation de ces démarches multi-acteurs requiert un investissement humain 
important et s’avère chronophage, intangible et difficilement mesurable dans le proche 
terme mais son impact se ressent clairement à travers les volontés fédérées et les 
leaderships émergeants au niveau des territoires d’intervention.

A ce stade, le défi majeur est celui de donner un autre souffle à ces dynamiques, de les 
articuler autour d’autres perspectives communes et d’en développer des communautés 
de pratiques, des organisations relais, des professionnels référents, des enfants, jeunes 
et adultes pairs engagés ensembles pour contribuer au renforcement de l’intervention 
avec et pour les enfants. Dans une perspective plus stratégique, AMANE doit développer 
des mécanismes de veille et de mobilisation des dynamiques ressources émergeantes de 
ses interventions pour participer activement au chantier de mise en place des Dispositifs 
Territoriaux Intégrés pour la Protection de l’Enfance, comme organisations et professionnels 
ressources en vue de contribuer aux processus de panification et de mise en oeuvre de 
Politique Publique Intégrée de la Protection de l’Enfance.

Un réseau d’acteurs de protection de l’enfance solide et engagé, fort par leurs capacités 
à dresser des états des lieux grâce à une proximité avec les cibles et une compréhension 
des enjeux du territoire ;
Partageant une vision et un projet co-construit ainsi que des pratiques tirées d’un travail 
collectif ;
Et partageant également une motivation forte d’agir pour le changement malgré les 
difficultés quotidiennes.

•

•

• ANNEXES  
1. Fiche succincte de présentation du projet

2. Fiche de partage de l’expérience 
d’AMANE dans le cadre du projet KIYO

3. Répertoire des acteurs contributeurs
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Annexe 1 Annexe 2

1. FICHE SUCCINCTE DE PRÉSENTATION DU PROJET 2. FICHE DE PARTAGE DE L’EXPÉRIENCE DU PROJET - AMANE -

CARTE DE PRESENTATION SYNTHETIQUE DU PROJET

INTITULE

LOCALISATION

DUREE

PARTENAIRE FINANCIER

Objectif spécifique

Axes principaux
du projet

PARTENAIRES TECHNIQUES

Objectifs global

Résultats attendus

Challenge together for everybody’s rights.

Salé, Kénitra, Témara-Skhirat, Rabat.

5 ans (2017-2021)

Direction générale de la Coopération au développement

Les droits de l’enfant sont davantage respectés au Maroc, 
spécifiquement pour les plus vulnérables, parmi lesquels les 
enfants victimes de violences familiales et de rejet familial car 
de mère célibataire, les enfants victimes de discrimination car 
mal entendant et les enfants potentiellement ou effectivement 
victimes de violences sexuelles.

Renforcement des capacités des acteurs institutionnels et 
associatifs en matière de violences sexuelles et renforcement 
du dispositif territorial pour une meilleure coordination 
entre les acteurs de protection de l’enfance permettant une 
amélioration de la prise en charge des enfants victimes/
survivants ou à risque de violences sexuelles (formation, 
ateliers d’échange de bonnes pratiques, création d’outils de 
travail…). 
Sensibilisation des enfants et parents sur les violences 
sexuelles à l’encontre des enfants. 
Participation des jeunes dans la création des supports de 
sensibilisation et la sensibilisation de masse (pièce théâtre, 
activités de créativité…). 
Plaidoyer pour le suivi de l’application des lois et la mise en 
oeuvre de la politique publique intégrée de la protection des 
enfants au Maroc (mobilisation des associations, création de 
base de données et cellule de veille, rapports…).

Patriotic Relief Morocco, Karama Solidarity, Kiyo

Améliorer l’accès à la justice et la protection des droits 
humains pour tous, y compris les groupes les plus vulnérables, 
et notamment les enfants potentiellement ou effectivement 
victimes de violences sexuelles.

R1 : Les enfants sont sensibilisés sur les violences sexuelles
R2 : Les acteurs associatifs et institutionnels sont sensibilisés et 
formés sur les violences sexuelles
R3 : Les parents sont sensibilisés sur les violences sexuelles
R4 : Le respect de l’intérêt supérieur de l’enfant est renforcé dans 
les décisions sociales et politiques

NOM DE L’ASSOCIATION 
PORTEUSE

PERSONNE DE CONTACT

AMANE – Association Meilleur Avenir pour Nos Enfants

Nom : Camille MUR
Qualité : Chargée de projet
Tél : 05 37 70 80 03 Mail: c.mur@amanemena.org

ELEMENTS DE FEED BACK SUR LA MISE EN OEUVRE DU PROJET

ELEMENTS DESCRIPTIFS DE LA MISE EN OEUVRE DES AXES DU PROJET (SUCCINCT)

Par les enfants pour les enfants : éducation par les pairs, enfants acteurs de 
protection, appropriation des messages.
Par les enfants pour les adultes : adultes agents protecteur, déclencheur de 
communication et libérateur de la parole.

• 

•

Formations multi acteurs : création d’espaces d’échange et de dynamiques 
territoriales.
Formations en cascade pour mettre en place des activités de sensibilisation sur la 
prévention des violences sexuelles.
Adaptation pendant la période de Covid-19 : formations multi acteurs à 
distance, utilisation de la plateforme d’apprentissage en ligne, séances d’appui 
psychologique et échanges de pratiques autour du bien-être des professionnels 
de l’enfance suite à la crise Covid- 19, sensibilisation à distance sur les violences, 
notamment les violences en ligne.

• 

•

•

Ateliers d’échanges et de coordination multi acteurs : prendre conscience des défis 
et proposer des améliorations efficaces et efficientes.
Ateliers de concertation destinés à la co-création de supports communs : faire 
avec les acteurs, améliorer les connaissances mutuelles respectives.
Ateliers inter-territoriaux de partage de pratiques : présenter des réalisations et 
partager des bonnes pratiques et expériences de chacun.

• 

•

•

Création de supports de manière participative pour susciter la discussion et 
l’appropriation sur un sujet sensible :

Formation et mise en place des réponses adaptées aux besoins des acteurs :

Mise en place de cadres de concertation pour renforcer la dynamique territoriale et 
extraterritoriale :

• 

•

•

•
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Appui à la Plateforme CDE comme plateforme de réflexion, de concertation et de 
plaidoyer : positionnements, communiqués de presse, mécanisme de veille et de 
collecte de données (base de données), participation au rapport alternatif du 
suivi de mise en place de la CIDE par le Maroc, actions de communication pour la 
sensibilisation du grand public sur les droits d’enfants.
Conception d’un guide pratique de plaidoyer sur la lutte contre les violences faites 
aux enfants - à destination des associations locales.

• 

•

de répondre aux mieux aux besoins des acteurs, d’innover et d’adapter nos 
interventions le cas échéant.
La création des espaces de concertation et de partage avec et pour les acteurs, 
intra-territoriaux puis interterritoriaux, a permis les échanges et la mise en avant 
de points sensibles pour les acteurs (ex : problématiques liées à la crise sanitaire). 
La promotion du processus de participation des enfants (approche par les 
pairs), ainsi que de transfert de compétences vers les acteurs (approche d’appui 
autonomisant), favorise l’émergence de relais et d’acteurs de changement, pour 
une meilleure protection des enfants contre les violences.

• 

•

Acteur institutionnels et associatifs intervenant dans la chaine de la protection de 
l’enfance.
Intervenants multidisciplinaires : assistants sociaux, éducateurs-animateurs, 
coordinateurs-directeurs, chefs de services, procureurs du Roi, etc.
Consultants experts et neutres.
Expertise technique externe pointue : psychologues, avocats, juristes, chercheurs, 
artistes, etc.

• 

•

•
•

Compétences en matière d’animation des formations en ligne et à distance.
Compétences en matière de travail par l’approche participative et par les pairs. 
Compétences en matière d’adoption des approches durables de transfert des 
acquis via un appui autonomisant (activités de sensibilisation post-formation, 
formation de formateurs, mise à disposition des guides et modules de formation 
accessibles en libre accès à travers la plateforme d’apprentissage en ligne).

• 
•
•

Capacités de prévention et de prise en charge des acteurs associatifs et 
institutionnels contre les violences sexuelles à l’égard des enfants.
Compétences d’autoprotection des enfants et protection des adultes en libérant la 
parole autour des violences sexuelles.
Capacités de coordination, de travail en réseau et de renforcement des dynamiques 
territoriales pour la prise en charge des enfants victimes de violence par les acteurs 
institutionnels et associatifs selon un circuit défini.

• 

•

•

Plaidoyer :

RH interne : Directrice, Chargée de projets, Chargée de formation, Chargée de plaidoyer 
et de communication, Responsable de programmes, Responsable administrative et 
financière, Chauffeur.
Acteurs associés : acteurs institutionnels et associatifs de la protection de l’enfance 
sur chaque territoire d’intervention.

Interne : une équipe multidisciplinaire et polyvalente (ingénierie de gestion de projet, 
ingénierie de renforcement des capacités, leadership, expérience de travail selon une 
approche participative, capacité d’adaptation, communication et plaidoyer).

Externe :

AMANE :

Bénéficiaires :

ORGANISATION EN INTERNE ET AU NIVEAU EXTERNE
LES COMPETENCES MOBILISEES AU DEPART POUR ANIMER LA DYNAMIQUE DU PROJET

LES NOUVELLES COMPETENCES DEVELOPPEES A L’ISSUE DU PROJET

RETOUR SUR NOTRE EXPERIENCE PRATIQUE

CE QUI A BIEN FONCTIONNE DANS NOTRE EXPERIENCE

CE QUI AURAIT PU MIEUX FONCTIONNER DANS NOTRE EXPERIENCE

TROIS MOMENTS CLES DANS NOTRE PARCOURS

Approche participative et par pairs pour les sensibilisations et la création initiale 
des outils.
Adaptation du renforcement des capacités par des formation à distance.
Séances d’appui psychologique et échanges de pratiques autour du bien-être des 
professionnels de l’enfance suite à la crise COVID-19.

• 

•
•

Veiller à prendre en considération les nouvelles dynamiques territoriales et 
accompagner les acteurs dans leur participation effective sans créer de circuit 
parallèle.
Mobiliser plus largement des acteurs en lien avec la protection de l’enfance (police, 
collectivités territoriales).
Mesurer l’adéquation des outils destinés aux professionnels à travers une évaluation 
des outils (utilisation et satisfaction).
Eviter la déperdition des acquis due aux faiblesses structurelles de certains acteurs 
formés.

• 

•

•

•

Le processus de la prospection préalable des acteurs et la coordination continue 
avec ces derniers a permis de connaître mieux le contexte de l’intervention, 
d’identifier les opportunités, les limites et les besoins des acteurs. Ceci permet 

• 
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CONSEILS POUR INSPIRATION

SI L’EXPERIENCE EST A REFAIRE, ON AURAIT ………..

CONSEILS A QUI VOUDRAIT S’INSPIRER DE NOTRE EXPERIENCE

ILS ONT DIT DE NOTRE EXPERIENCE « ………………. »

Consacrer un temps de diagnostic préalable et participatif pendant la phase de la 
formulation du projet pour proposer une intervention adaptée au territoire.
Identifier des associations sur la base d’un diagnostic général des besoins qui 
dépassent les besoins techniques - thématiques liées à la protection de l’enfance 
dans un but d’un renforcement structurel et organisationnel.
Cibler plus précisément les profils des acteurs, notamment concernant le 
renforcement des capacités : les travailleurs sociaux comme acteurs de 
changement sur le terrain.
Améliorer l’approche du suivi et évaluation post-formation : suivi post-formation 
pour veiller à la réalisation effective des formations en cascade, évaluation de 
l’impact des formations sur les pratiques des professionnels.
Créer un mécanisme d’actualisation périodique et de pérennisation des outils 
créés suite aux ateliers de concertation dans chaque territoire (base de données 
des acteurs, guide de PEC).
Créer un mécanisme d’évaluation ponctuelle des outils créés (la fonctionnalité, 
l’adaptabilité et l’impact sur les concernés).
Créer un mécanisme de suivi d’impact des sensibilisations auprès des enfants, 
notamment sur les dévoilements et entrées dans le circuit de PEC.

• 

•

•

•

•

•

•

L’enfant est l’acteur central du changement. Le temps pris pour impliquer les 
enfants est à la hauteur de l’impact (qui s’inscrit dans la durée).
 Le renforcement des capacités organisationnelles et de plaidoyer des associations 
partenaires permettra d’autonomiser ces dernières et d’éviter le risque de 
développement d’une relation de dépendance.
Adopter une approche d’accompagnement (faire ensemble) permet une prise de 
conscience, une appropriation de l’action et par conséquent sa pérennité.
Être à l’écoute des partenaires et en capacité d’innover sont deux facteurs clés 
pour répondre efficacement et pertinemment à leurs besoins.

• 

•

•

•

Représentants associatifs : « Grâce à l’intervention d’AMANE, nous parlons directement 
avec le procureur du Roi et les autres institutions de la prise en charge. On ne l’imaginait 
jamais avant ! Ceci permet d’accélérer la prise en charge des enfants ».
Les acteurs associatifs et institutionnels : « Grâce à l’intervention d’AMANE, nous 
disposons actuellement d’un répertoire des intervenants qui nous permet de bien 
orienter les familles ».
Représentante institutionnelle de Jeunesse et Sports : « La cartographie réalisée par 
AMANE nous a permis de connaître mieux les spécificités du territoire sur lequel nous 
intervenons notamment les ressources disponibles ».

Annexe 3

1. RÉPERTOIRE DES ACTEURS CONTRIBUTEURS AUX DIFFÉRENTES ÉTAPES 
DE LA MISSION

VILLE DE SALE

Tribunal de 1ère 
instance - Salé

Hôpital Errazzi - 
Unité d’accueil et 

d’assistance

Association 
Nahdat Lhay pour 
l’environnement et 
le développement

Association Alkach 
Almounir

Association Salé 
Regreg

Association Rowad 
de Développement 

Humain

Association 
Marocaine pour 
l’Education de la 

Jeunesse - Section 
Salé

Délégation du Ministère 
de la Jeunesse, de 
la Culture et de la 

Communication - Salé

Délégation de 
l’Entraide Nationale 

- Salé

INSTITUTIONS

Fadwa FILALI

Fatima 
ENOUER

Kacem TOUIL

Mohammed 
AGHYAYE

Regreg
Saida ELALAMI

Nabil ALADDALI

Mouhssine 
BAHDDI

Lahcen 
CHAARI

Touria AKKAL

Basma CHBIHI

REPRÉSEN-
TANTS

filalifadwa2@gmail.com

yaraenouer@yahoo.fr 
effapsychologist@gmail.

com

nahdat_alhay@yahoo.fr

arhyay2@gmail.com

elalamisaida@gmail.com 
selalami73@gmail.com

Ass.rowad@gmail.com

Ass.rowad@gmail.com

lahcenchaari@gmail.com

entraidenationale.sale@
gmail.com

basmachbihi1@gmail.com

MAIL

Substitut du 
Procureur du Roi

Assistante 
medico-sociale

Président/
chargé de projet

Président

Président

Président

Membre

Responsable 
régional de la 
protection de 

l’enfance

Assistante sociale au 
centre d’éducation et 

de formation à Hay 
Salam à Salé

Assistante sociale 
au sein de la cellule 

d’aide sociale

QUALITÉ/
FONCTION

06 61 81 43 38

07 00 74 21 04
07 09 33 21 14

06 64 42 32 49

06 62 03 86 09

06 62 26 89 98 
07 07 02 19 73

06 76 27 91 36
06 72 11 41 74

06 63 40 32 21

06 61 74 00 05

06 67 06 95 92

06 63 33 55 03 
06 68 82 92 53

06 74 35 49 44

TÉL
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VILLE DE KENITRA Ville de Skhirat –Témara (Rabat)

Tribunal de première 
Instance - Kénitra

Cour d’Appel - 
Rabat

Hôpital Sidi Lahcen – 
Unité intégrée

Délégation du Ministère 
de la Jeunesse de 
la Culture et de la 
Communication - 

Témara

Cour d’appel - 
Kénitra

Délégation de 
l’Entraide Nationale 

-Témara

Hopital Idrissi – Unité 
Intégrée

Association 
Musulmane de 

Bienfaisance Garçon

AISS

Délégation du Ministère 
de la Jeunesse de 
la Culture et de la 
Communication

Délégation de 
l’Entraide Nationale 

-Kénitra

Union des Actions 
Féminines - Kénitra

Association EDOM

Association 
Marocaine pour 
une Vie Meilleure 

(AMVIM)

INSTITUTIONS INSTITUTIONS

Ouadie EL 
AISSAOUI

Hamid AL 
YAMNI

Soumia 
NACHIT

Laila BENIFFOU

Naima 
ACHERGUI Rachid LAG

Fedoua 
IGRANATAN

Abdelouahed 
BLIBLA

Mohamed 
CHAKIR

Lahsen 
MARSAN

Mustapha 
CHAILAT

Abdelhamid 
EL HADDAD

Hicham ATLIM

Wafaa 
RHNINMI

Soufiane 
RYADI

Houria TEFFAHI

Nadia MOHIMI

Samira 
BOUTENFIT

REPRÉSEN-
TANTS

REPRÉSEN-
TANTS

wed_ea7@gmail.com

nasoumi@gmail.com

medlaila03@gmail.com

lag_009@hotmail.com

if.assistance@gmail.com

abdelouahadblibla@
gmail.com

chakirbam@gmail.com

mersan02@hotmail,com

upekenitra2018@gmail.
com

kenitra.uaf@gmail.com

atlimehicham2@gmail.
com

amvim@hotmail.fr

Rayadi2019@gmail.com

Rayadi2019@gmail.com

mohiminadia@gmail.com

s.boutenfit19@gmail.com

MAIL MAIL

Substitut du 
Procureur du Roi Assistant social

Assistante 
sociale

Déléguée - 
Liberté Surveillée

Vice Procureur 
du Roi

Coordinateur 
UPE

Assistante 
sociale au sein 

de la cellule

Educateur

Educateur

Responsable provincial 
de l’enfance à la 

direction provincial de 
Kénitra

Coordinateur 
UPE

Membre chargé 
des relations 

publiques

Responsable

Directrice

Assistant social 
-UPE

Assistante 
sociale

Institutrice

Educatrice

QUALITÉ/
FONCTION

QUALITÉ/
FONCTION

06 61 05 77 84 06 65 20 08 34

06 53 41 54 41

06 54 46 76 83

06 15 81 27 97 06 61 39 65 27

05 37 37 83 25 
06 62 11 97 35

06 68 82 13 58

06 66 91 34 27

05 37 37 17 24 
06 34 63 20 75

07 00 08 85 75 
06 71 46 90 15

06 61 72 72 31

07 07 04 20 04

06 70 30 52 52

06 49 32 46 71

07 62 74 31 90

06 42 01 64 10

06 70 30 52 52

TÉL TÉL
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يطرة ن� ينة ال�ق مد�

تفالمهمةالممثلالمؤسسة يد الالكترو�ن�يالها� ال�جر�

ولة ية الط�ف وحدة حما�

يي ى الادر� �فدوى اكرحتانمستش�ف
ية �بالوحدة  تماع� مساعدة احب
ل �بالنساء و  ة للتك�ف المندم�ب

يا العنف ال ض�ا� الاط�ف

06 62 11 97 35 
05 37 37 83 25if.assistance@gmail.com

ية ية الاسام� ير� � ية ال�خ مع� ي�بلةال�ب 58 13 82 68 06مر�ب�يع�بد الواحد �بل�
abdelouahadblibla@gmail.

com

رع  ت�اد العمل النسا�ئ�ي �ف ا�
يطرة اح�يال�قن� ية الت�ف يةحور� تماع� 90kenitra.uaf@gmail.com 31 74 62 07مساعدة احب

ية ر�ب� ية المعف مع�  ال�ب
ياة أ�فضل ل ح� من أحب

يرة يت سم� � ية�بوتن�ف 09s.boutenfit19@gmail.com 86 74 76 06مر�ب�

ينم�ي ن� يرةو�فاء عخ 52amvim@hotmail.fr 52 30 70 06مد�

يمة اشرك�يم�كمة الاستئناف يل الملك�خع� 97 27 81 15 06�خا�ئ�بة وك�

وزارة الث�قا�فة والش�باب 
ياضة ية الم�روسةل�سن مرسانوالر�  24 17 37 37 05مندوب ال�ر�

06 34 63 20 75mersan02@hotmail.com

ية يساويالم�كمة الا�بتدا�ئ� يع الع� يل الملكود� 84wed_ea7@gmail.com 77 05 61 06�خا�ئب وك�

ياضي يان الر� � ولةس�ف 71 46 32 49 06مكلف �بالط�ف

يات  ى شع� منسقمصط�ف
07 00 08 85 75
06 71 46 90 15

upekenitra2018@gmail.com

يدي  ى س� مستش�ف
يطل�سن �بتمارة ية �خاش� يةسم� تماع� 41nasoumi@gmail.com 54 41 53 06مساعدة احب

ية الم�بادرة للتضامن  مع� حب
تماع�ي يرالاحب 27chakirbam@gmail.com 34 91 66 06مر�ب�يم�مد شاك�

ية وزارة الث�قا�فة  مندو�ب�
ياضة ووالش�باب والر� ي�ف يى �بن� ية ل� مندو�بة ال�ر�

83medlaila03@gmail.com 76 46 54 06الم�روسة

ال الكرة  ية أط�ف مع� حب
يلة  المستط�
- EDOM -

يم ثل� 04atlimehicham2@gmail.com 20 04 07 07مسؤولهشام أ�

يم�ي ية موه� 10mohiminadia@gmail.com 64 01 42 06معلمة�خاد�

Rayadi2019@gmail.com

ية  وحدة حما�
ولة �بتمارة يد الاكالط�ف 27lag_009@hotmail.com 65 39 61 06منسقرش�
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ية  ــتمرار� ــدى اس ــادل م يع ــراكه � ــتثمر لإش ــت المس ــان الو�ق ــك �ف يــر، لذل ي� � ــ�ي التعف ف ــاسي � ــل الأس اع ــو ال�ف ــل ه الط�ف
فــ�ي الزمــن.  يــر � ث� التأ�

نــب  ت�ب مــات و� ية المنطخ يــز اســت�قال� تعز� ــع مــن � يــات وكــذا �قــدرات الترا�ف مع� يــة لل�ب يم� � ــدرات التنطخ يــة ال�ق ت�قو� تمكــن � �
ــة. �ق مــات المرا�ف يــن وكذلــك للمنطخ يــة للمول� ت�بع� تطــور عا�قــة � اطــر � م�خ

يته. يضمن اســتمرار� تــه مما � يــة العمل �ف�ي حد ذا� تمكــن من اكتســاب الوعــ�ي �بأهم�  إن اعتمــاد م�قار�بــة )العمــل مــع (  �
عالــة والما�ئمــة عــى  ـة ال�ف ا�بـ ي�ــ�ي الإحب ت� ا� تهــم همــا م�ف ا� ياحب ـ�ي الا�خصــات لاحت� ــرغ للشــركاء والامعــان �فـ الت�ف

تهــم. يا� � حاحب

ـة  يـ ـ�ي المؤسســات المعن� قـ ـل الملــك وممثلــو �با� يـ ــات أمــان، أص�ب�نــا نت�ــدث م�باشــرة مــع وك� تدحخ ضــل � » �ب�ف
ــل «. ــات التك�ف دم ــال ل�خ ــوج الأط�ف يد ول ــ� ترش ــ�ي � ف ــاهم � يس ــذا � ــا�بق، ه ــ�ي الس ف ــك � يــل ذل � ــن نت�خ ــم �خك ــل. ل  �بالتك�ف
معوي شهادة �فاعل �ب

يــه  � توحب يمكننــا مــن ســهولة � ــال ممــا � فــ�ي الم�ب يــن � ل� يــن المتدحخ اعل� يــل لل�ف ــر عــى دل� ضــل أمــان، أص�ب�نــا نتو�ف » �ب�ف
ــل «. دمــات التك�ف الأســر �خ�ــو حخ

معوي شهادة �فاعل �ب
فــ�ي  را� عف ــال ال�ب صا�ئــص الم�ب ــة حخ ــزة مــن طــرف أمــان مــن معر�ف دمــات المن�ب يطــة المــوارد وال�خ ر� ــد مكنتنــا حخ » ل�ق

ــرة«. صوصــا المــوارد المتو�ف يــه حخ � ل �ف الــذي �خشــتعف
ت�ي شهادة �فاعل مؤسسا�

ر ياق آ�ن ر�جتنا �ف�ي س� ت�ج ي�اء أو إعادة � ب �ف�ي الاست� يرعن يهات لمن � � تو�ج �

ر�جتنا » ........... « ت�ج �قالوا عن �

يدة � ية م�ف � روا�جط �ن�و موارد إضا�ف

www.amanemena.org
https://amaneapprentissage.org/
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ينة سلا مد�

الملحق 3 : 
ين ين المساهم� اعل� يل ال�ف دل�

المؤسسة

ية  مركز مواك�بة حما�
ولة/التعاون الوطي  الط�ف

�بسا

ية الاست�ق�بال  ل� حخ
ى  والمساعدة �بمستش�ف

الرازي �بسا

ية سا الر�قراق مع� حب

ية ية رواد التنم� مع� حب

ية �خهضة ال��ي مع� حب

ية لوزارة  يم� ية الا�قل� ير� المد�
ياضة الث�قا�فة والش�باب والر�

ية تماع� ية الاحب وكالة التنم�

ية �بسا الم�كمة الا�بتدا�ئ�

ير ية الكشف المن� مع� حب

سمة الش�ب�يه�ي

�فاطمة أ�خور

يدة العلم�ي سع�

يل العدال�ي �خ�ب�

يل �قاسم الطو�

ل�سن الشعري

م�سن �باهدي

يال�ي � �فدوى �ف

ياي � حمد أعخ

ية تماع� مساعدة احب

ية  مساعدة ط�ب�
ية تماع� احب

يسة ر�ئ�

يس الر�ئ�

يس الر�ئ�

 مسؤول عن ملف 
ولة ية الط�ف حما�

إطار

يل الملك �خا�ئ�بة وك�

يس الر�ئ�

تفالمهمةالممثل يد الالكترو�ن�يالها� ال�جر�

06 74 35 49 44

06 67 06 95 92

06 62 26 89 98 
(07 07 02 19 73)

06 63 40 32 21

06 64 42 32 49
05 37 88 31 22

06 67 06 95 92

06 61 74 00 05

06 61 81 43 38

06 62 03 86 09

yaraenouer@yahoo.fr
effapsychologist@gmail.com

elalamisaida@gmail.com
gmail.com@selalami73

faoziakm@gmail.com
ass.rowad@gmail.com

nahdat.alhay@gmail.com
nahdat_alhay@yahoo.fr

charilahcen@gmail.com

Mouhsine.bahaddi@gmail.
com

 filalifadwa2@gmail.com

arhyay2@gmail.com

تمارة الر�جاط يرات � � الص�ن

تفالمهمةالممثلالمؤسسة يد الالكترو�ن�يالها� ال�جر�

م�كمة الاستئناف 
يمي �بالر�باط يد ال� تماع�يحم� 34 08 20 65 06مساعد احب

ية ع�قالالتعاون الوطي �بسا ثور� �
ية  ل� ية �ب�خ تماع� مساعدة احب

ية تماع� المساعدة الاحب
ية �بالمندو�ب�

06 63 33 55 03
06 68 82 92 53

entraidenationale.sale@
gmail.com
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الترا�فع :

يــة،  � ــات ص��ف يا�خ ــع، �ب� ــع: التمو�ق ــاور والترا�ف يــر والتش ك� ــاء للت�ف ض ــل، ك�ف ــوق الط�ف ــل ح�ق ــة عم موع ــم م�ب دع
يــذ  � يــة، لتت�بــع تن�ف يــر المواز� فــ�ي اصــدار الت�قار� يا�خــات( ، المشــاركة � يــات )�قاعــدة �ب� مــع المعط� ــة وحب ي�قطخ يــات ال� آل�
مهــور الواســع  يس ال�ب ت�ســ� يــة لتع�بئــة و� تواصل� ــل، أ�خشــطة � ــوق الط�ف يــة ح�ق ا�ق� ت�ف يــل ا� ع� ــرب �بت�ف التزامــات المعف

ــل. ــوق الط�ف حــول ح�ق
ية. يات الم�ل� مع� ا�ئدة ال�ب ال ل�ف اه الأط�ف ت�ب ني � يل الترا�فع حول العنف ال�ب اعداد دل�

لي : ية على المستوى الدا�خ الموارد ال�بشر�
ــج،  ــن ال�برام ــؤولة ع ــل، مس ــع والتواص ــة �بالترا�ف يــن، مكل�ف ــة �بالتكو� ــروع، مكل�ف ــة �بالمش يــة، مكل�ف مع� يــرة ال�ب مد�

ــا�ئق. يــة، س يــة ومال� ــؤولة إدار� مس
�ي : ار�ب ين شركاء على المستوى ال�خ �فاعل�

ل. ال التدحخ ولة �ف�ي كل م�ب ية الط�ف ال حما� ين �ف�ي م�ب ي� معو� ين وال�ب ي� ت� ين المؤسسا� اعل� ال�ف

يم الأول�ي للدعامات.  يس وللتصم� ير للت�س� � ية و�بالنطخ تشارك� م�قار�بة �
ينات عن �بعد. يم التكو� � ا�ئ�ة وتنطخ روف ال�ب ية ال�قدرات لطخ ت�قو� ية � � يف وماءمة منه�ب ي� تك� � 

ولــة أثنــاء  يــة الط�ف ــال حما� فــ�ي م�ب يــن � ي� يــة المهن� ي�� يــة وأر� ت�بــادل الممارســات حــول ر�فاه� ــي و� حصــص الدعــم الن�ف
يد 19. � ا�ئ�ــة كو�ف تــرة حب �ف

يــة دون  عل� يــن للمشــاركة ال�ف اعل� ــة ال�ف �ق يــن الاعت�بــار ومرا�ف يــدة �بع� د� يــة ال�ب ال� يــات الم�ب ينام� ــذ الد� ال�ــرص عــى أحخ
يق. يــة للتنســ� لــق مســارات مواز� حخ

ية...(. ماعات الترا�ب� ولة )الشرطة، ال�ب ية الط�ف يا حما� ين �ب�قضا� ي� ين المعن� اعل� تع�بئة ال�ف يز � تعز� توس�يع و� �
ة الرضا...(. ال �بها )الاستعمال ودرحب يم الاشتعف ي� ت�ق� ين ع�بر � اعل� ات ال�ف ياحب يات لاحت� ياس ماءمة الآل� �ق�

ين. اعل� يعا�خ�ي منها �بعض ال�ف ية الي � يكل� ادي هدر/�تسرب المكتس�بات �بس�بب الإشالات اله� ت�ف �

ــل  ياق التدحخ ــة و�فهــم ســ� يمكــن مــن معر�ف يق المســتمر معهــم ممــا � يــن والتنســ� اعل� يص ال�ق�بــي لل�ف � مســار التشــ�خ
تهم  ا� ياحب ا�بــة عــى احت� يمكــن كذلــك من حســن الإحب يــن. ممــا � اعل� ــات ال�ف ياحب ي�قــات وكــذا احت� ــرص والمع� يــد ال�ف ت�د� و�

تهــم وماءمــة الأ�خشــطة إذا ا�قتــى الأمــر. ارا� وانتطخ
يمكــن  ــالات، ممــا � يــن عــدة م�ب ــال و�ب� ــس الم�ب فــ�ي �خ�ف يــن و� اعل� يــن ومــع ال�ف لــق �فضــاءات للتشــاور وللت�قاســم �ب� حخ

�ي ار�ج لي وال�ن يكلة عى المستوى الدا�ن يم واله� � التنطن

ية ر�جتنا العمل� ت�ج ردود�نا �ول �

ر�جتنا ت�ج عناصر �نعت�جرها مو�ف�قة �ف�ي �

ر�جتنا ت�ج ير �جشكل أ�فضل �ف�ي � يس� يمكن أن � ما كان �

ر�جتنا ت�ج ية وم�ددة �ف�ي مسار � ثلاث م�طات أساس� �

45

�قــط عــى  ت�ي لا �ف يمــ�ي المؤسســا� � يص التنطخ � يكة �بالاعتمــاد عــى التشــ�خ ـات الشــر� يـ مع� ـار ال�ب يـ ت� ـد واحخ يـ ت�د� �
يضــا،  ية أ� ت� ـة ال�قــدرات المؤسســا� يـ ت�قو� ـ�ي � ــل �فـ ـ�ي للتدحخ تـ يص الموضوعا� � التشــ�خ

يــن  اعل� يــن ك�ف ي� يدا�خ� يــن الم� ل� ادة المتدحخ ــت�ف ــان اس ــدرات لضم يــة ال�ق ت�قو� ــطة � يــن �بأ�خش اعل� ــتهداف ال�ف ين اس ــ� ت�س �
ــل، ــع الط�ف ــر م ال الم�باش ــتعف ــال الاش ــن حخ يــر م ي� � ــ�ي التعف ف ين � ي� ــ� أساس

يــن �بشــكل  عــي لمكتســ�بات التكو� يــر ال�ف ينــات: لضمــان التمر� يــم ال�بعــدي للتكو� ي� ــع والت�ق� يــة التت�ب � يــد منه�ب و� ت�ب �
يــن، ي� ال العمــي للمهن� يــد الاشــتعف و� ت�ب ثــره عــى � ين أ� هرمــ�ي وكذلــك لت�ســ�

يــن  اعل� يتــم اعدادهــا ع�بــر ورشــات التشــاور متعــددة ال�ف يــن الدعامــات والمــوارد الــي � ي� ت�� فــ�ي � تــص � ت�خ يــة � لــق آل� حخ
ــالات، يــع الم�ب م� فــ�ي حب صوصــا الدلا�ئــل والمســارات � حخ

ــة  ي عال� يــث ال�ف ــن ح� ــا م صوص ــا حخ ــم اعداده يت ــي � ــط ال ال والر�ب ــتعف ــم لأدوات الاش ــم المنتطخ ي ي� ــة للت�ق� ي ــق آل� ل حخ
ــن، ي ي� ــى المعن� ــر ع ث ــة والأ� والماءم

فــ�ي مســار  صوصــا عــى مســارات حــالات ال�بــوح � ــال وحخ يــة عــى الأط�ف يس والتوع� ثــر الت�ســ� ــع أ� يــة لتت�ب لــق آل� حخ
ــل المعتمــد. التك�ف

ــروف الو�بــاء، يــة �بســ�بب طخ يــن، مثــا: إشــالات الأزمــة الص�� اعل� ت�قاســم العناصــر ال�ساســة �بالنســ�بة لل�ف مــن �
ــة  ــار م�قار�ب ــ�ي إط ف يــن � اعل� ــاءات لل�ف يــر الك�ف تمر� ــك � يــر وكذل � يس �بالنطخ ــ� ــال والت�س ــاركة الأط�ف يرورة مش ــ� يــز س تعز� �
ــال مــن  يــة أ�فضــل للأط�ف ــل حما� يــر ومــن أحب ي� � ــل التعف يــن مــن أحب ي� ياد� يــن �ق� يســهل �بــروز �فاعل� ية و� تدعــم الاســت�قال� �

العنــف.

يرها �ف�ي إطار المشروع تطو� تم � يدة التي � د� اءات ال�ج  الك�ف

ر�جتنا ت�ج ي�اء من � �نصا�ئح للاست�

ر�جة كنا سن�قوم ب... . رى لإعادة الت�ج ي�ت لنا �فرصة أ�ن ت� لو أ�

ية أمان : مع� �بالنس�بة ل�ب

ين : يد� � �بالنس�بة للمست�ف

ينات عن �بعد، يط التكو� ال تنش� اءات �ف�ي م�ب ك�ف
راء، ية وع�بر الا�قران/النطخ اءات �ف�ي العمل و�فق الم�قار�بة التشارك� ك�ف

ــد  ــ�بات �بع يــز المكتس تعز� ــر � ــات ع�ب ية التعلم ــتمرار� ــن اس ــات �تضم ــي م�قار�ب ت�ب ــال � ــ�ي م�ب ف ــدرات � ــاءات و�ق ك�ف
يــن،  ــد التكو� ــة �بع ي ي�ق� تط�ب� ية � ــ� يس ــطة �ت�س� ية )أ�خش ــت�قال� يــز الاس تعز� ــل � ــن أحب ــرب م ــن �ق ــم ع يــن والدع التكو�
ــم  ــة التعل ــر منص ــة ع�ب يــن وال�ب يــات التكو� ــدات وم�تو� ــوارد ووح ــات والم يــر الدعام � تو�ف يــن، � يــن المكو�خ� تكو� �

ــان(. يــة أم مع� ــ�ي ل�ب الالكترو�خ

ال، اه الأط�ف ت�ب ني � ل �بالعنف ال�ب ية والتك�ف ال الو�قا� ين �ف�ي م�ب ي� ت� ين والمؤسسا� ي� معو� ين ال�ب اعل� اءات ال�ف ك�ف
يــر الكلمــة وكســر الصمــت  ت�ر� ــل � يس الك�بــار مــن أحب ت�ســ� ــال و� يــة للأط�ف ت� يــة الذا� ــال ال�ما� فــ�ي م�ب ــاءات � ك�ف

ــال، ــاه الأط�ف ت�ب نــي � ــول العنــف ال�ب ح
ــل  ــن أحب يــة م ال� يــات الم�ب ينام� ــدرات الد� يــة �ق ت�قو� يــن و� اعل� ــ�بكة ال�ف ــن ش ــل ضم يق والعم ــ� ــ�ي التنس ف ــاءات � ك�ف
ــق  يــن و�ف ي� معو� ين وحب ي� ت� يــن مؤسســا� نــي مــن طــرف �فاعل� يــن مــن العنــف ال�ب � يا/الناحب ــال الض�ا� ــل �بالأط�ف التك�ف

تشــاوري.  مســار م�ــدد �بشــكل �
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الملحق 1 : 
يم المشروع ية لت�قد� ال�جطا�قة الت�قن�

ية المشروع  ينام� راط �ف�ي د� يرات ال�اصلة �جناء عى الإ�ن�ن ي� � التعف

اسم المشروع

ل منط�قة التدحخ

يك المال�ي الشر�

اصة ( الأهداف ) العام وال�خ

اصة  الأهداف ال�خ

ية للمشروع يس� الم�اور الر�ئ�

رة النتا�ئج المنتطخ

ين  ي� الشركاء المال�
ين ي� والت�قن�

م�يع. وق ال�ب ل ح�ق لنعمل معا من أحب

تمارة والر�باط. يرات � � يطرة, الص�خ سا, ال�قن�

ية. ل التنم� ية العامة للتعاون من أحب ير� المد�

ئــات  يهــم ال�ف � يــع، �بمــا �ف م� ــوق الا�خســان لل�ب يــة ح�ق ين الولــوج للعدالــة وحما� ت�ســ� �
ين  ي� يــا �فعل� ني أو ض�ا� طر العنــف ال�ب فــ�ي حخ ال � صوصــا الأط�ف الأكثــر هشاشــة، وحخ

ئات  صوصــا �بالنســ�بة لل�ف رب، حخ فــ�ي المعف ــال م�ترمة �بشــكل أك�بــر � ــوق الأط�ف ح�ق
ني. يــا العنف ال�ب ين/ض�ا� يــن أو المعرض� � ــال الناحب الهشــة، وضمنهم الأط�ف

ــال العنــف  فــ�ي م�ب يــن � ي� معو� ين وال�ب ي� ت� يــن المؤسســا� اعل� يــة �قــدرات ال�ف ت�قو� �
ــل  ـ�ي مــن أحب يق الترا�بـ هــزة التنســ� ـة أحب يـ ت�قو� ــال و� ــاه الأط�ف ت�ب نــي � ال�ب
ــن  يمك ــا � ــة مم ول يــة الط�ف ــال حما� ــ�ي م�ب ف يــن � اعل� يــن ال�ف ــل �ب� يق أ�فض ــ� تنس
ــف  ــر العن ط ــ�ي حخ ف ــن أو � ي � يا/الناحب ــال الض�ا� ــل �بالأط�ف ين التك�ف ــ� ت�س ــن � م
اعــداد  ضــى،  ال�ف الممارســات  ـادل  ت�بـ � ورشــات  ـن،  يـ )التكو� نــي،  ال�ب

ـات العمــل…. ( يـ ـم الدعامــات وآل� يـ و�تصم�
ال؛ اه الأط�ف ت�ب ني � ال والأسر حول العنف ال�ب يس الأط�ف �ت�س�

مهور الواسع، يس ال�ب يس و�ت�س�  مســاهمة الشــ�باب �ف�ي اعداد دعامات الت�س�
ية …. ( يات، الأعمال الإ�بداع� ) المسرح�

يــة  ــة العموم� ياس يــن والس� ــرأة ال�قوا�خ� يــذ و أحب � ــع تن�ف ــل تت�ب ــن أحب ــع م الترا�ف
يــات  يــات وآل� ــرب، واعــداد �قاعــدة معط� ولــة �بالمعف يــة الط�ف ــة ل�ما� المندم�ب

يــة. يــر المواز� ــة والت�قار� ي�قطخ لل�

ني، يسهم حول العنف ال�ب تم �ت�س� ال � ن1: الأط�ف
ــ�ي  ف ــم � ينه تكو� ــهم و� يس ــم �ت�س� ت ين � ي� ت� ــا� يــن والمؤسس ي� معو� يــن ال�ب اعل� ن2: ال�ف

ــال، ــاه الأط�ف ت�ب ــي � ن ــف ال�ب ــال العن م�ب
ال، اه الأط�ف ت�ب ني � يسها حول العنف ال�ب تم �ت�س� ن3: الأسر �

ـ�ي  �فـ يزهــا  تعز� و� يتهــا  ت�قو� � تمــت  � ــل  للط�ف ضــى  ال�ف المصل�ــة  احتــرام  ن4: 
ية. ياســ� والس� ـة  يـ تماع� الاحب ال�قــرارات 

.KIYO يو Patriotic Relief Morocco,  وكرامة للتضامن و ك�
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الملحق 2 : 
ية أمان مع� ر�جة �ج ت�ج ت�قاسم � �جطا�قة �

يذ م�اور المشروع � ر�جة تن�ف ت�ج ردود�نا �ول �

يذ م�اور المشروع � ية لتن�ف � العناصر الوص�ف

ية أمان مع� ر�جة �ج ت�ج ت�قاسم � �جطا�قة �

اسم المشروع

ص الا�تصال ش�خ

يه كموضوع حساس : ت�بن� يل � تسه� ثارة الن�قاش و� ل ا� تشارك�ي للدعامات من أحب يم � اعداد و�تصم�

ين : اعل� ات ال�ف ياحب ا�بة عى احت� ين والاحب التكو�

الات : ين الم�ب ية و�ب� ال� ية الم�ب ينام� يز الد� يق لتعز� يم �فضاءات للتشاور والتنس� � تنطخ

ية. يس� ت�بي الرسا�ئل الت�س� يتهم، � ين �ف�ي حما� ين �خشط� ال �فاعل� ير، الأط�ف � يس �بالنطخ ال : الت�س� ال للأط�ف من الأط�ف
يكســرون الصمت حول  ي�ــررون الكلمــة و� ي�قــودون التواصل و� يــة، � فــ�ي ال�ما� ــال للك�بــار : الك�بــار �فاعلــون � مــن الأط�ف

الموضوع. 

ية. ال� ية م�ب تشاور� يات � ينام� لف �فضاءات للن�قاش ود� ين: حخ ين متعدد� ا�ئدة �فاعل� ينات ل�ف تكو� �
ــاه  ت�ب ــي � ن ــف ال�ب ــول العن ية ح ــ� يس ــطة الت�س� يــم الأ�خش � يل تنطخ ــه� تس ــل � ــن احب ــدرج م ية/�بالت ــات هرم� ين تكو� �

ــال. الأط�ف
ـة، اســتعمال المنصــة  يـ ينــات عــن �بعد/ا�فتراض� تكو� ا�ئ�ــة: � تــرة ال�ب ــال �ف ـة حخ ـف وماءمــة الم�قار�بـ يـ ي� تك� �

للتعلــم. ـة  يـ الالكترو�خ�
ولــة  يــة الط�ف ــال حما� فــ�ي م�ب يــن � ي� يــة المهن� ي�� يــة وأر� ت�بــادل الممارســات حــول    ر�فاه� ــي و� حصــص الدعــم الن�ف

ا�ئ�ة.  تــرة ال�ب أثنــاء �ف
يت. صوصا العنف ع�بر الأنتر�خ� ال، حخ اه الأط�ف ت�ب ني � يس عن �بعد حول العنف ال�ب الت�س�

ين  ت�ســ� يــات المطروحــة وا�قتــراح ســ�بل � يــة حــول الت�د� يــن: للتوع� اعل� يق متعــدد ال�ف ورشــات للت�بــادل والنســ�
عــة و�فعالــة. �خاحب

ين المت�بــادل للمعــارف ذات  يــن، الت�ســ� اعل� ــاز مــع ال�ف ية للإعــداد التشــارك�ي للدعامــات: الإ�خ�ب تشــاور� ورشــات �
الصلــة �بالموضــوع.

ــارب  ضــى والت�ب ت�قاســم الممارســات ال�ف ــازات و� يــم الإ�خ�ب ت�قد� ضــى: � يــة لت�قاســم الممارســات ال�ف ورشــات دول�
يــن.  اعل� اصــة �بال�ف ال�خ

النا - أمان - ل مست�ق�بل أ�فضل لأط�ف ية من أحب مع� حب

يل مور الاسم : كام�
تف : 03 80 70 37 05 الها�

يد الالكترو�خ�ي :  assoamane1@gmail.comال�بر�
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ــرط للأ�خشــطة  يــد الم�ف � فــ�ي التم�ب ــراط � يــم �بالنســ�بة لل�بعــض والا�خ�خ ي� نــب مــآزق الت�ق� ت�ب يــد � ت�قتــي مســارات الرســملة والترص� �
ـح والــدروس  ص مــيء �بالنصا�ئـ ـأن مســار كل شــ�خ تســتلزم ال�قــدرة عــى الاعتــراف �بـ ــر، كمــا � ــات لل�بعــض الآحخ والتدحخ
ة  يان ال��قا�ئق الراســ�خ ين �بهــا �بنســ� ي� يــن المعن� اعل� يــر م�ــاولات ا�قنــاع ال�ف تص� ــال مهــام الرســملة � ر�بتــه. �ف�خ ت�ب لصة مــن � المســت�خ
يا�خــا  يــن أح� يــرون مدر�ب� يص� يــث � فــ�ي اطــوار الرســملة، ح� ــراط � تعلــم ع�بــر الا�خ�خ يــن و� تكو� ــة � ر�بتهــم ل�طخ ت�ب تهم و� يهــم حــول مســارا� لد�

تهــم.  تعلما� ــال � يــن مــن حخ ر� ر�بتهــم والهــام الآحخ ت�ب ين للتعلــم مــن � ــرى، مســتعد� يــن أحخ ومتدر�ب�
ــان �بذلــك  ــاق الارادي حولهــا مســ�ب�قا، �ف ت�ف ــم عــدم الا� ــة رعخ �ق ثــة متوا�ف يــة الثا� ــالات الترا�ب� فــ�ي الم�ب يــن � اعل� ــد كا�خــت ردود ال�ف ل�ق
ســهم  ي�قدمــون أ�خ�ف ــة. �فهــم � تل�ف يا�قات م�خ فــ�ي ســ� ار�بهــم � ت�ب اضــوا � ــم أ�خهــم حخ يــن م�سوســا رعخ اعل� يــر المســارات المتشــا�بهة لل�ف ث� تأ� �

عــى أ�خهــم :

تســتثمر  ــارب �باعت�بارها � فــ�ي هــذه الت�ب يــرة الــي مثلتهــا أمــان � �ب� يــادة ال�خ يــر ال�ق� � تو�ف تهــم عــى � فــ�ي �قدر� ث�قــة � ومــع ذلــك، �فهــم أ�قــل �
ال�بــا �بتطــور  ينتهــ�ي عخ يــات، ولكــن هــذا المســار � ينام� ية الد� يــر اســت�قال� تطو� ــل � ــة والدعــم مــن أحب �ق ــدرات، والمرا�ف يــة ال�ق ت�قو� فــ�ي � �
ية  ال �بالاعتــراف �بشــرع� ال أمــان، �قا�ئمــة دومــا عــى الا�خشــعف تهــا. �فم�قار�بــة اشــتعف ياد� يــة لدعمهــا و�ق� � يــة منه�ب ت�بع� تعلــق و� عا�قــة �
تهــا حســب  ا� تدحخ يــف � ي� تك� ــة إلــى � ي�قتــي ال�احب تهــم كشــ�بكة متضامنــة، ممــا � الــ�ي و�قو� درهــم الم�ب ت�ب يــن و� ي� يــن الم�ل� اعل� ال�ف
عــل  يــف مــع م�قار�بتهــا، ممــا حب يــن عــى التك� اعل� �بــار ال�ف ــوم �بهــا �بــدلاً مــن إحب ت�ق يــة الــي � يــة ال�ق�بل� ال� يصات الم�ب � اصــات التشــ�خ حخ

يــا.   يــن م�ل� اعل� ــراط ال�ف ــاوب وا�خ�خ ــة و�بت�ب ــى �بالث�ق ت�طخ تهــا � ا� تدحخ �

يــاً،  ــا طو� رق و�قتً تســتعف يــرا، كمــا � يا ك�ب� يــن تتطلــب اســتثمارا �بشــر� اعل� يــات متعــددة ال�ف ينام� يط هــذه الد� مــن المؤكــد أن تنشــ�
يكــون م�سوســا �بوضوح  ــ�ي � ي�ف يرهــا الك� ث� تأ� يــب، ولكــن � يــاس عــى المــدى ال�قر� يــر ملموســة �بــل صع�بــة ال�ق� � هــا عخ تكــون نتا�ئ�ب و�قــد �

ــل. يتــم �بروزهــا عــى مســتوى مناطــق التدحخ يــة الــي � ال� يــادات الم�ب ا�فرهــا وال�ق� تطخ يتــم � ــال الإرادات الــي � مــن حخ

ــاق  ــول آ�ف ا�فهــا ح يــات، وضمــان الت�ف ينام� فــ�ي هــذه الد� يــد � د� ــس حب يــي هــو ضــخ �خ�ف يــر الت�ــدي الر�ئ� يص� فــ�ي هــذه المرحلــة، � �
ــال،  يــن، وأط�ف ي� ع� يــن مرحب ي� يطة، ومهن� ــ� ــات وس م ــة، ومنطخ يــة للممارس ع� ــات مرحب موع ــى م�ب ــا ال تطوره ــن � ــن م تمك ــتركة � مش

لهــم. ــال ولأحب ــات مــع الأط�ف يــز التدحخ تعز� فــ�ي � يعــا للمســاهمة � م� يــن حب ــراء ملتزم� ــار �خطخ شــ�باب وك�ب

يق  ــة والتع�بئــة والتنســ� ي�قطخ يــات لل� يــر آل� تطو� فــ�ي � كــر � ت�ف ــدر �بهــا أن � ي�ب يــة أمــان � مع� ــان حب ية، �ف � ي�ب ت� ــاق أكثــر اســترا� تــام ولآ�ف  �ق�بــل ال�خ
ــداث  يرورة اح ــ� ــ�ي س ف ــا � ته ا� تدحخ ــن � ــت م ــي ا�خ�بث�ق يــة ال ع� يــات المرحب ينام� يــن والد� اعل� ــ�بات ال�ف ــراك ش ــان اش ــل ضم ــن أحب م
يــذ  � يــط وتن�ف ط� ت�خ ــارات � ــ�ي مس ف ــذا � يــن، وك ي� ع� يــن مرحب ي� ــات وكمهن� م ــة، كمنطخ ول يــة الط�ف ــة ل�ما� يــة المندم�ب ــزة الترا�ب� ه الأحب

ــة. ول يــة الط�ف ــة ل�ما� يــة المندم�ب ياســة العموم� الس�

1. خاتمة

درها  ت�ب ضــل � يم الوضــع �ب�ف ي� ت�ق� يــل و� ت�ل� تهــا عــى � يــة �ب�قدر� ولــة، ملتزمــة و�قو� يــة الط�ف ــال حما� فــ�ي م�ب يــن � اعل� شــ�بكة مــن ال�ف
لها؛ تدحخ ياق � يــات المتعل�قــة �بســ� تهــا عى �فهــم الت�د� يــة الم�باشــرة وكــذا �قدر� ئــات المعن� الــ�ي و�قر�بهــا مــن ال�ف الم�ب

يــة المســتمدة مــن العمــل  يضــا الممارســات العمل� يت�قاســمون أ� تــه، كمــا � يــة والمشــروع المشــترك ذا� يت�قاســمون الرؤ� �
؛ ماعــ�ي ال�ب

ية. يوم� م الصعو�بات ال� ير رعخ ي� � ل المساهمة �ف�ي التعف عل من أحب ية للعمل وال�ف ز ال�قو� يت�قاسمون الدوا�فع وال�وا�ف كما �
الملحقات
البطاقة التقنية لتقديم المشروع

بطاقة تقاسم تجربة أمان 
دليــل الفاعليــن المســاهمين

1
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ــودة  فــ�ي وضــع مرا�ق�بــة حب يــا وكذلــك � يدا�خ� عــل م� فــ�ي ال�ف يــن � رط� يــن، المن�خ ي� ير الن�قــاش مــع المهن� يســ� ت� يط و� ل�قــد مكــن مســار تنشــ�
يــات مــن هــذه الن�قاشــات المثمــرة،  يــد مــن التوص� يــة، مكنتنــا مــن اســتلهام العد� تمو�قعهــم ك�قــوة ا�قتراح� يــة �برمتهــا، مــن � العمل�

وهــ�ي كالتالــ�ي :

1. التوصيات 

ية ال�قدرات ت�قو� أ. �

يك ب. التشاور والتش�ج�

ين التكو�

ية ت� اعداد وانتاج الموارد الموضوعا�

ـة، تتنــاول دراســة ال�ــالات، لعــب الأدوار، م�ــاكاة  يـ ـة عمل� يـ ي�ق� تط�ب� ـة �بورشــات � يـ ر� ـن النطخ يـ ـة وحــدات التكو� يـ ت�قو� �
ــف( ؛ ــن العن يــن م � يا/الناحب ــال الض�ا� ــل �بالأط�ف ــول التك�ف يــن ح ــدة التكو� ــ�بة لوح ــة �بالنس اص يــة )حخ يــات المهن� الوضع�

يــات  مع� يــن ال�ب ــة �ب� يــة الملهم يــب العمل� يــم التدار� � يل تنطخ ــه� يــات �بتس مع� ــدرات ال�ب يــة �ق ت�قو� يــات � ــة وآل� يــز م�قار�ب تعز� �
ــراء؛   يــن النطخ ي� يــن المهن� يكة أو �ب� ــر� الش

يــز  ــادل والتعز� ــتلهام المت�ب يل الاس ــه� يــدان لتس ــس الم� فــ�ي �خ�ف ين � ــ� يــن الممارس ي� ــن المهن� ــة م ــات مكو�خ موع يــن م�ب تكو� �
يــن؛ ــ�بات التكو� ــتمر لمكتس المس

ــادل  ت�ب ــص � ــم حص ي � ــة تنطخ ي ــح إما�خ� ت يكة، ل�ف ــر� ــات الش م ــرات المنطخ ــن عمل/م�ق ــ�ي أماك ف يــن � ــات التكو� ــم ورش ي � تنطخ
ــات؛ م ــ�ي للمنطخ يوم ــل ال� ــال العم ــن حخ ــى م ض ــات ال�ف الممارس

فــ�ي  يــن � يد م�بــادرات التكو� يــف أكثــر �بمنصــة التعلــم ع�بــر الإنتر�خــت الــي أحدثتهــا أمــان، وذلــك لترشــ� يــج والتعر� الترو�
ال�قاعات/ال�ضوري.

يــات  مع� ــاركة ال�ب �يع مش ــ�ب تش ــر � يس، ع�ب ــ� ــات الت�س ــارك�ي لدعام يــم التش ــة التصم� ال �بم�قار�ب ــتعف ــادة الاش يــز وإع تعز� �
ــخ(؛ ــ�باب، إل ــال، الش ــرة )الأط�ف يــة الم�باش ــات المعن� ئ ــراط ال�ف يكة وا�خ�خ ــر� يــة الش الم�ل�

ــ�ي  ف ــال � ــة، الأط�ف يــة اعا�ق ــ�ي وضع� ف ــال � ــة )الأط�ف اص ــات ال�خ ئ ــات ال�ف ياحب يــة لاحت� يس والتوع� ــ� ــات الت�س ــة دعام ماءم
ــال؛   ية للأط�ف يســ� ثــر عــدم ماءمــة الرســا�ئل الت�س� يــص أ� يــة الشــارع، إلــخ(، وذلــك لت�قل� فــ�ي وضع� ــال � المؤسســات، الأط�ف
ــم  تملكه ــان � ــك لضم ــن، وذل ي اعل� ــددة ال�ف ية المتع ــاور� ــات التش ــد الورش ــا �بع ــن، م ي اعل� ــاركة ال�ف ــز مش ي � ت��ف ــة و� ي ت�قو� �
تمــع المد�خــ�ي الــي ستســتمر  يــات الم�ب مع� يما حب يــن، لاســ� ي� يــن الم�ل� اعل� يــادة لل�ف يــر ال�ق� تمر� يل � تســه� ــة و� للمــوارد المنت�ب
يــن  اعل� يــل ال�ف ــل ودل� ــات مســار التك�ف اصــة ملص�ق مهــور الواســع )حخ تع�بئــة ال�ب يس و� دام الدعامــات للت�ســ� فــ�ي اســت�خ �

ــات(؛ دم وال�خ

فــ�ي العمــل �بــه لضمــان �فهمــه واعتمــاد م�باد�ئــه  هــوم التشــاور متعــدد الأطــراف �ق�بــل الشــروع � يــح م�ف توض� منا�قشــة و�
فــ�ي ال�ب�ــث  ــراط � فــ�ي الاعت�بــار، وكــذا الا�خ�خ ــة � تل�ف ــر الم�خ هــات النطخ ــذ وحب يمكنهم مــن أحخ يــن، ممــا ســ� اعل� مــن طــرف ال�ف

المشــترك عــن حلــول مشــتركة و�فعالــة؛
يثــاق، ومــا إلــى  يــن، اعــداد م� يــن ضامن� ي� تع� تــه وتت�بعهــا )� ا� رحب يكلــة م�خ يــن مــع ه� اعل� يــة التشــاور المتعــدد ال�ف ــة عمل�  منه�ب

ذلك(؛
يــة  ترا�ب� ــالات � يــن م�ب يك �ب� تشــ�ب� يعها، �خ�ــو � ــات أمــان ومشــار� تدحخ ــال � تكو�خــت مــن حخ يــة الــي � ال� يــات الم�ب ينام� يــر الد� تطو� �
ياق  ولــة �بالســ� اصــة �بالط�ف يــا ال�خ ــة إلــى ال�قضا� ولــة �بالإضا�ف يــة الط�ف ياق العــام ل�ما� يــل الســ� ت�ل� تعكــف عــى � متعــددة، �

ــال. الم�ــي لــكل م�ب
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يــد  يط المز� تســل� يــة � � ا وذلــك �بعف يدهــا ســل�ف ت�د� تــم � ــاق الــي � يــات �بعــض الســ�بل والآ�ف ينام� يــر هــذه الد� تطو� ــاق � ســتندرج ضمــن آ�ف
فــ�ي  ــا، و� يله ع� ت�ف فــ�ي � ــ�ي � ماع ــراط ال�ب ــان الا�خ�خ ــل ضم ــن أحب يــق م ث� ــت�ق التو� تس ــا � ــا وكو�خه يته ــار أهم� ــا، �باعت�ب يه ــوء عل� ــن الض م

يــة : ــب ذكــر الســ�بل التال� رصــة.  لذلــك وحب ي�ــت ال�ف ت� ــدول الأعمــال اذا أ� فــ�ي حب هــا � يــة ادراحب دراســة إما�خ�

2. آفاق التطوير 

ت. الترا�فع 

ــات  دم ين حخ ــ� ت�س ــرض � يــن �بعف اعل� ــدد ال�ف يك متع ــ�ب� ــع التش ــوازي م ــع �بالت ــراض الترا�ف ــوي لأعخ مع يك ال�ب ــ�ب� يــة التش ت�قو� �
ــل؛ التك�ف

ــة  ي ــال حما� ــ�ي م�ب ف ــن � ي اعل� ــتركة لل�ف الات المش ــعف ــا والا�خش ي ــول ال�قضا� ــي ح ــتوى الوط ــى المس ــع ع يق الترا�ف ــ� تنس
ـن، الــخ(؛ يـ � ـة الشــهود والم�بلعف يـ ـن، حما� يـ ي� تماع� ـن الاحب يـ ي� صا�ئ� ـ�ي للأحخ ولــة )الوضــع ال�قا�خو�خـ الط�ف

ــل اســتثمار  ولــة، وذلــك مــن أحب يــة الط�ف يــا حما� ــه ل�قضا� ــع الموحب ــال الترا�ف فــ�ي م�ب يكة � يــات الشــر� مع� يــة �قــدرات ال�ب ت�قو� �
يع؛  فــ�ي إطــار المشــار� يرهــا � تطو� تــم � يــة الــي � ال� ية الم�ب يــات التشــاور� ينام� ــوة الد� أ�فضــل ل�ق

ــى  ــان ع ــة أم ي مع� يع حب ــار� ــادرات ومش ــي �بم�ب ــتوى الم� ــى المس ــن ع ي اعل� ــددة ال�ف ــاور متع ــات التش ي ينام� ــط د� ر�ب
يــر عــى  ث� تأ� ــل ضمــان إحــداث � ــات مــن أحب يــة الت�ال�ف ت�قو� يــث التع�بئــة و� يــز المكتســ�بات مــن ح� المســتوى الوطــي لتعز�

ــي؛ ــتوى الم� المس
ــع  تم يــات الم�ب مع� يــن حب ــل و�ب� ــات التك�ف دم ــلة حخ ــ�ي سلس ف ين � ي� ت� ــا� يــن المؤسس اعل� يــن ال�ف ــاور �ب� ــاءات التش يــز �فض تعز� �
ـة والمصالــح  �بـ الــس المنت�خ يعــئ الم�ب ـكل، الــذي � يـ الــ�ي المه� ـة لل�ــوار الم�ب يـ � ـات إضا�ف يـ ـ�ي �بمســارات وآل� المد�خـ
يــة المتعل�قة  ياســات العموم� ية الس� ين �فعال� يــن والمواطنــات لت�ســ� تمــع المد�خــ�ي والمواطن� يــات الم�ب مع� يــة وحب الامركز�

ــة. ول يــة الط�ف �ب�ما�

يكة،  تمــع المد�خــ�ي الشــر� يــات الم�ب مع� يمــ�ي ل�ب � يــر التنطخ يــة ال�قــدرات �خ�ــو دعــم أكثــر شــمولاً للتطو� ت�قو� يــه مســارات � � توحب �
ــل  تدحخ يــن مــا �بعــد � اعل� يــة ال�ف ينام� ية د� فــ�ي اســتمرار� تمكــن مــن المســاهمة � يــة � يطة �قو� مــات وســ� يــز �بــروز منطخ وذلــك لتعز�

أمان؛ 
يــز التعلمــات �باعتمــاد  تعز� يــة مــع � تــ�ي ع�بــر منصــة التعلــم الا�فتراض� يــن الذا� ــال الســلس إلــى �خمــط التكو� يــز الانت�ق تعز� �

يــة؛ يوم� يــات العمــل ال� فــ�ي وضع� يــة � ي�ق� تط�ب� أ�خشــطة �
يد  ترشــ� يــر و� ث� يــة التأ� يــر لت�قو� � يس �بالنطخ يكة �بم�قار�بــة الت�ســ� يــة الشــر� يــات الم�ل� مع� يــة امــان وال�ب مع� ال حب يــر اشــتعف تطو� � 

اعتهــا؛  ــات و�خ�ب التدحخ
�يع  تشــ�ب ــال و� ال مــع الأط�ف يــة متعــددة لاشــتعف ترا�ب� ــالات � ــران مــن م�ب راء/الأ�ق ــال النطخ موعــات مــن الأط�ف يــر م�ب تطو� �

ــم؛ راطه ا�خ�خ
هــة  يكلــة وموحب يع مه� فــ�ي اطــار المشــروع الــى مشــار� ي�ــت � ت� يــة الــي أ� ي�ب� ر� يــر �بعــض الم�بــادرات الت�ب تطو� العمــل عــى �
فــ�ي  ــال � يــة مــع الأط�ف ال )الو�قا� ــالات الاشــتعف يــل وم�ب يــع مصــادر التمو� فــ�ي تنو� يســاهم � ينهــا، ممــا س� ئــات �بع� ــاه �ف ت�ب �با�

يــن، إلــخ( ؛ ئ� يــن / الاحب ر� ــال المهاحب يــة، الأط�ف � يعف يــن �بالأماز� ــال الناط�ق� ــة، الأط�ف يــة إعا�ق وضع�
يــن  اعل� يــات متعــددة ال�ف ينام� يــع الد� م� يــن حب مــع �بســهولة �ب� ي�ب ــع الر�قمــ�ي الــذي مــن شــأ�خه ان � يــر الترا�ف تطو� ــاق � تــح آ�ف �ف

يــة أمــان؛  مع� ــات حب تدحخ يــة الــي شــملتها � ــالات الترا�ب� يــع الم�ب م� فــ�ي حب يرهــا � تطو� تــم � الــي �
يــن حولهــا  يــة للتكو� ــة ال�تم� ــال ال�برم�ب يــا مــن حخ تعتمــده أمــان عمل� يــن الــذي � اعل� ــة التشــاور متعــدد ال�ف ث�قا�ف يــن � تثم�

ــع.   ــرض الترا�ف الها �بعف تهــا وحســن اســتعف ا� رحب يكلــة م�خ ــرض ه� �بعف

يــة :10. ياســات العموم� تمــع المد�خــ�ي للمســاهمة مســار الس� يــات الم�ب مع� يــن والمواطنــات وحب يــن والمواطن� اعل� يــن ال�ف يــز ال�ــوار �ب� تعز� يــة ع�بــر � ياســات العموم� يــة الس� ين �فعال� ت�ســ� تســعى إلــى � يــة � � يــكل هــو منه�ب  « ال�ــوار الــي المه�
يم. »   ي� از والتت�بع والت�ق� يص، والإعداد، والإ�خ�ب � التش�خ
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فــ�ي  ــال، �ق�بــل ال�بــدء � ــاه الأط�ف ت�ب نــي � ــل، حــول العنــف ال�ب اصــة، كمهــي متدحخ تــك ال�خ تــك �تصورا� تمثا� ــح ضــد � كا�ف
ــال وأســرهم؛  يس الأط�ف ت�ســ� ال عــى � مســار الاشــتعف

يا  ــال الض�ا� نــي وما�ف�ــة وصــم الأط�ف يــك الطا�بــو حــول العنــف ال�ب ك� ت�ف هــود � فــ�ي حب يــن � ر� يــن آحخ ســاهموا وع�بئــوا �فاعل�
يــن مــن العنف وأســرهم؛ � / الناحب

ــة  ي يوم� تكم ال� ــا� ــل وممارس ــة العم ي�ق ــم طر� تله ــزز و� تع ــا � ــن، لأ�خه ي اعل� ــة لل�ف ي ماع� ــة ال�ب ي ينام� ــ�ي الد� ف ــة � ي د� ــوا �ب�ب رط ا�خ�خ
ـن؛ يـ ل� كمتدحخ

ار�بكــم مــن  ت�ب فــ�ي التعلــم مــن � يــدة، حــتى تتمكنــوا مــن الاســتمرار � � يئة �ق�بــل ال�ب تكم، الســ� يــن عــن ممارســا� ر� ثــوا الآحخ حد�
يــن. ر� ــال إلهــام الآحخ حخ

دمــات، وأدوات الر�بــط(،  يــن وال�خ اعل� يــل ال�ف يــة أمــان )دل� مع� تــم اعدادهــا �بدعــم مــن حب يــة والدعامــات الــي � ت� الموضوعا�
فــ�ي  تدعمهــم � يمكــن أن � يــدة الــي � د� ــرص ال�ب يــث المهــارات وال�ف يــن مــن ح� اعل� دة لل�ف ــات المســت�ب ياحب يص الاحت� � تشــ�خ و�

يــة. يوم� تهــم ال� ا� تدحخ �

تــرة انتشــار  ــال �ف تطورهــا حخ ــم مــن � يــن عــى الرعخ ولــة، ملتزم� يــة الط�ف ــال حما� فــ�ي م�ب يــن � اعل� ية/شــ�بكة مــن ال�ف ينام� د�
يك؛  يــة ومــن �فضــاءات التواصــل والتشــ�ب� يــل مــن الأ�خشــطة ال�ضور� ــرض الت�قل� يــد-19 ، ممــا �ف � ا�ئ�ــة كو�ف حب

فــ�ي  تــراضي � ا�ئ�ــة وعــى الت�ــول الســلس إلــى النهــج الا�ف ــروف الــي �فرضتهــا ال�ب يــف مــع الطخ يــرة عــى التك� �قــدرة ك�ب�
يــر؛ يــن والتأط� التواصــل والتكو�

ال والأسر؛ تع�بئة الأط�ف يرة عى � ال�ي و�قدرة ك�ب� در م�ب ت�ب ية ذات � يات م�ل� مع� حب
يمكــن إعــادة  يــة أمــان، � مع� يــق حب ر� ــع والدعــم مــن �ق�بــل �ف ــال مســار التت�ب يــة مكتســ�بة مــن حخ ت�قن� ــاءات � مهــارات وك�ف

تمــارة؛ يــرات � � ــة الص�خ ين ــال �بمد� ــاه الأط�ف ت�ب يــث مناهضــة العنــف � يــر مــن ح� ث� يــز التأ� اســتثمارها لتعز�
تع�بئــة اســتهداف  يــات عــى � مع� يــر �قــدرة ال�ب يــه الــازم لتأط� � ــر التوحب تو�ف ال و� تدعــم الاشــتعف ية � يســ� دعامــات ومــوارد �ت�س�

ــال والشــ�باب والأســر؛ يــرة مــن الأط�ف أعــداد ك�ب�
يد من التع�بئة. ة للمز� تزال �ب�احب ين ولكن لا � ي� ت� ين المؤسسا� اعل� او�بة من ال�ف ش�بكة مت�ب

ــارة،  تم يــرات � � ــة �بالص�خ ول يــة الط�ف ــال حما� ــ�ي م�ب ف يــن � اعل� ــدد ال�ف يك المتع ــ�ب� ــود التش ه يــز حب تعز� ية � ــتمرار� ــان اس ضم
ال  ــل �بالأط�ف ين حــول مســار التك�ف ي� ت� يــن المؤسســا� اعل� تع�بئــة ال�ف تعــزز � يمكــن أن � ية � ت� يــادة مؤسســا� يل �بــروز �ق� وذلــك لتســه�

تمــارة؛ يــرات � � يــده عــى مســتوى الص�خ ت�د� تــم � يــن الــذي � � يا/الناحب الض�ا�
يــا  يــر عــى �قضا� ث� يــز التأ� تعز� يــا وكــذا � ــاظ عــى التع�بئــة م�ل� يمكنهــا ال��ف يــن � اعل� يق متعــددة ال�ف يــة تنســ� هــور آل� دعــم طخ

ينــة؛ ولــة �بالمد� يــة الط�ف حما�
ينــة، �باعت�بارهــا  ولــة عــى مســتوى المد� يــة الط�ف فــ�ي منطــق حما� تهــا � ا� تدحخ يــة لإدراج � يــات الم�ل� مع� تع�بئــة ال�ب يــز � تعز� �

ــروي؛ ــال ال�ضــري وال�ق يــن الم�ب مــع �ب� ي�ب ــالا واســعا � م�ب
ين  � يــا والناحب ــال الض�ا� يــة للأط�ف رد� يــاة ال�ف يع ال�� �قــة مشــار� ــال اعــداد ومرا�ف فــ�ي م�ب يــة � يــز المهــارات وال�قــدرات الت�قن� تعز� �

ــال �ف�ي المؤسســات؛ اصــة الأط�ف وحخ
ــة  فــ�ي المنط�ق ــوي � يرهــا ال�ق ث� تأ� ــار � يــة، �باعت�ب � ث�قا�ف يو � يــر عــى العوامــل السوســ� ث� يس للتأ� يــة والت�ســ� هــود التوع� يــز حب تعز� �
يــات، 2( ولــوج  ت� ــاه ال�ف ت�ب نــي � فــ�ي حــالات العنــف ال�ب يما � ــل لا ســ� دمــات التك�ف صوصــا عــى: 1( إ�ق�بــال الأســر عــى حخ حخ

يــة. ا� ية للعف تمثــات الأســر حولهــا ســل�ب� تــزال � ــي، الــي لا � ــل الن�ف دمــات التك�ف يــن إلــى حخ � يــا / الناحب ــال الض�ا� الأط�ف

تمارة  يرات - � � ينة الص�ن ين �جمد� اعل� ية ال�ف ينام� ت .د�

يطرة ينة ال�قن� ين �جمد� اعل� ر�جة ال�ف ت�ج ي�اء من � الدروس والنصا�ئح للإعادة أو للاست�

مؤهلات لإعادة الاستثمار

ب ر�فعها  ي�ج يات � ت�د� �
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ين؛ اعل� يك المتعدد ال�ف يي لمشروع التش�ب� ين هو الضمان الر�ئ� اعل� التزامكم ك�ف
ا�ئ�ة مثالا( ؛ ترات )�فترة ال�ب ت�ي حتى �ف�ي أصعب ال�ف يز الذا� � تكم عى الت��ف وا علة �قدر� حا�فطخ

ين؛   ر� تكم وممارسات الآحخ ضاءات الت�قاسم للعلم من ممارسا� يرة ل�ف ية ك�ب� أولوا أهم�
يــح  ثــم �قومــوا �بالتــزود والترو� ــل، � تــه عــى عا�قتكــم �بالط�ف طور� يــن، لعامــات الإ�خهــاك المهــي ول�خ ي� يــن، كمهن� � ً ي�قطخ كو�خــوا �
ــال  فــ�ي م�ب يــن أمثالكــم أو � ي� فــ�ي ال�بــوح والت�ــدث عنــه مــع مهن� صوصــا لا تتــرددوا � ــي �بشــتى الطــرق الممكنــة، وحخ الن�ف

ي. ــل الن�ف التك�ف

يــة الــي  ــس الممارســات والمعــارف العمل� يت�قاســمون �خ�ف ولــة � يــة الط�ف ــال حما� فــ�ي م�ب يــن � اعل� ية مــن ال�ف ماعــات أساســ� حب
ولــة؛ يــة الط�ف يــا حما� ــس الالتــزام �ب�قضا� الات و�خ�ف ــس الا�خشــعف يــة وموضــوع مشــترك، لأ�خهــم �خ�ف يرهــا حــول �قض� تطو� تــم � �

ضــى الــي  تــاح عــى الممارســات ال�ف يــة الا�خ�ف يــن مــع إما�خ� اعل� يــة لل�ف ي�ق� ــل ال��ق� ــة مناطــق التدحخ يــز عــى ماحطخ الترك�
يــن؛ ر� يــن آحخ ــرى ومــن طــرف �فاعل� ــالات أحخ فــ�ي م�ب يرهــا � تطو� تــم � �
لها؛ تدحخ الات � ية �ف�ي م�ب ع� مات المتعلمة، والمرحب ش�بكة من المنطخ

يــا /  ــال الض�ا� يــة الأط�ف يــز حما� تعز� ــل � يــن، معــا مــن أحب ي� معو� ين وحب ي� ت� يــن عــى �بعضهــم ال�بعــض مؤسســا� اعل� تــاح ال�ف ا�خ�ف
لهــم؛ تدحخ فــ�ي مناطــق � نــي � يــن مــن العنــف والعنــف ال�ب � الناحب

يــات  يــة والآل� ياســات العموم� فــ�ي الس� ــوة � ثــر �ب�ق تؤ� يمكــن أن � ــة، � تل�ف يــة مــن مــدن م�خ معو� ية/حب يات مد�خ� يك� ينام� شــ�بات/د�
ــع؛  ــراض الترا�ف تهــا لأعخ ا� تدحخ هودهــا و� يق حب فــ�ي حالــة تنســ� ية � ت� المؤسســا�

ــل إرســاء ممارســة  ــال مــن أحب يهــم الأط�ف � يــة �بمــن �ف ئــات المعن� ــراط ال�ف ع ا�خ�خ تشــ�ب تعــزز و� يــة � ــال الو�قا� فــ�ي م�ب م�قار�بــات �
ــق  ــ�ي أ�ف ف ــة � ــة الم�قار�ب يكل ــى ه� ال ع ــتعف ــن الاش يــد م ــر المز� ــتلزم الأم يس يــن، و� يــر أو �بال�قر� � يــة �بالنطخ يس والتوع� ــ� الت�س

ال �بهــا. توســ�يع الاشــتعف �

ــات  تدحخ ــ�ي � ف ــر � ث ــام المؤ� ياق الع ــ� ــر الس ــودة لعناص ــط �بالع �ق يــات �ف ينام� يــن الد� ــترك �ب� ــة المش ــى دراس ــاب ع ــن الا�خك�ب يمك لا �
ــ�ي  يك الترا�ب ــ�ب� ــرة للتش يس ــطة وكم� ــان، كمنش يــة أم مع� ــدور حب ــر ل ــا �بالنطخ يضً ــن أ� ــة، ولك ول يــة الط�ف ــال حما� ــ�ي م�ب ف يــن � اعل� ال�ف
يتعلــق  يق. و� يــز التنســ� تعز� يك و� يــن ع�بــر التشــ�ب� اعل� يــة �قــدرات ال�ف ت�قو� هــة � ــالات، وكمهنــدس لم�قار�بــة موحب يــن الم�ب يك �ب� وللتشــ�ب�
ــزام  ال والالت ــعف ــول الا�خش ــن ح ــة ولك تل�ف ــق م�خ ــ�ي مناط ف ــا � يره تطو� تــم � ــي � ــرات ال �ب ــارب وال�خ يــد الت�ب ــام �بترص� ــر �بالاهتم الأم
يــة  يــا حما� يــن �ب�قضا� يــن الملتزم� اعل� ــ�بات ال�ف ــى أن ش ــارة ال ــدر الإش ت�ب ــة.  � ول يــة الط�ف يــا حما� ــ�ي �قضا� ف يــن � اعل� ــترك لل�ف المش
يــه مــن  � يــر المشــورة والتوحب � تو�ف يق و� يط والتنســ� ا�فهــا ع�بــر مهمــة التنشــ� يــز الت�ف تعز� يلها و� تشــك� تــم � ــة � تل�ف ولــة �بمناطــق م�خ الط�ف

يــة : ــول العناصــر التال� يتم�ــور ح ــان المشــترك � ــك �ف يــة أمــان. ولذل مع� طــرف حب

2. المشترك 

تمارة يرات -  � � ين �جالص�ن اعل� ر�جة ال�ف ت�ج ي�اء من � الدروس والنصا�ئح للإعادة أو للاست� .3
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مساهمات ومعيش من سياقات مختلفة
يــش  ــل وعــى معا� يا�قات للتدحخ ثــاث ســ� ت�ــدي الاعتمــاد عــى � ــع � ير�ف ت�ــا، وأن � يكــون من�ف يــد لمســار الرســملة هــذا أن � ــد أر� ل�ق
فــ�ي  ــره. و� تو�ف فــ�ي م�قار�خــة أو ال�رمــان مــن مصــادر الإلهــام الــي � ــول � ــة دون الدحخ اصــة �بــكل منط�ق يــات ال�خ يك� ينام� ــارب الد� ت�ب و�
ا�بــات والإضــاءات الازمــة  ــادر عــى إعطــاء الإحب ــل الثــاث وحــده ال�ق فــ�ي مناطــق التدحخ يدا�خــ�ي � اعــل الم� ــى ال�ف ي�ب�ق هــذا كلــه، �
يــا العنــف  فــ�ي �قضا� ــل � يــة التدحخ اعــة و�فعال� ــول �خ�ب اص الــدروس ح اضهــا مصــدرا للتعلــم ولاســت�خ ــارب الــي حخ ــار الت�ب �باعت�ب

لهــم.  تدحخ يا�قات � فــ�ي ســ� ــال � ــاه الأط�ف ت�ب �

ـن  يـ ـة وكذلــك المشــترك �ب� يـ ينام� اصــة لــكل د� ـب ال�خ وا�خـ ـن ال�ب يـ ـم وتثم� يـ ت�قد� ـن مــن � يـ اعل� وهكــذا، مكنــت مســاهمات ال�ف
ــال.  ـكل م�ب اصــة �بـ الات ال�خ ــاوز الا�خشــعف يت�ب ــل المشــترك � ا�قًــا للتدحخ تــح آ�ف ي�ف ـد � ـات الثــاث، ممــا �قـ يـ ينام� الد�

يــة  يق ل�ما� نــة التنســ� يق، ل�ب يــن للتنســ� يت� تلتــف حــول ال� ولــة، � يــة الط�ف يــا حما� يــن حــول �قضا� اعل� يــة متعــددة ال�ف ينام� د�
توســ�يع التع�بئــة  يمكــن مــن � ولــة ســا�ب�قا )، ممــا � يــة الط�ف ولــة( وحــدة حما� يــة الط�ف ولــة �بســا ومركــز المواك�بــة ل�ما� الط�ف

يق؛    والتنســ�
تشــهد  يــن المــدن الــي � ــم كو�خهــا مــن �ب� ينــة الر�بــاط )، رعخ ــرا ل�قر�بهــا مــن المركــز  (مد� يــة ال�قــدرات، �خطخ ــرص لت�قو� عــدة �ف

يــرة؛  عوامــل هشاشــة ك�ب�
يمكــن إعــادة  ولــة � يــة الط�ف ــال حما� فــ�ي م�ب الــ�ي ومؤهــات � ــدر م�ب ت�ب ــرب، ذات � يــات ال�ق مع� ية مــن حب موعــة أساســ� م�ب

ولــة �بســا؛ ثــر عــى الط�ف يــد مــن الأ� ــل المز� اســتثمارها مــن أحب
ــاه  ت�ب نــي � ير الصمــت حــول العنــف ال�ب تكســ� يــك الطا�بــة و� ك� ت�ف فــ�ي � يــز لاســتمرار � يــد مــن التعز� اهــزة للمز� يــة حب ينام� د�

ينــة مــن المــدن الأكثــر هشاشــة؛ ــال عــى مســتوى مد� الأط�ف
راء«  ؛  ير »كنطخ � يس �بالنطخ ين �بنشاط �ف�ي م�قار�بة الت�س� رط� ين ومن�خ ال والش�باب ملتزم� ية من الأط�ف موعات أساس� م�ب

ال، الش�باب، الك�بار)؛  ة (الأط�ف تل�ف يس �فئات م�خ ية ما�ئمة لت�س� ت� موارد ودعامات موضوعا�

ــة،  ول يــة الط�ف يــا حما� ــ�ي �قضا� ف يــة � ع� يــة مرحب ينام� ــا، كد� ــة س ين ــتوى مد� ــى مس يــن، ع اعل� ــ�بكة ال�ف ــراف �بش ــم الاعت دع
ينــة ســا تنــدرج ضمــن  اصــة أن مد� ولــة، حخ يــة الط�ف ــة ل�ما� يــة المندم�ب هــزة الترا�ب� فــ�ي مســار احــداث الأحب صوصــا � حخ
ولــة وكــذا اعــداد  يــة الط�ف دمــات حما� يطــة مؤسســات وحخ ر� يشــملها مســار اعــداد حخ يــة الــي س� ي�ب� ر� مــدن المرحلــة الت�ب

ــة؛ ول يــة الط�ف يمــ�ي ل�ما� طــط العمــل الإ�قل� م�خ
يــن،  اعل� ــدد ال�ف ــاور متع تش يق و� ــ� يــة تنس ــا، كآل� ــة �بس ول يــة الط�ف يق ل�ما� ــ� ــة التنس ن ــ�ي لل�ب يم � ــتوى التنطخ يــز المس تعز� �
يــن  تع�بئــة �فاعل� يــز � تعز� ، و� يمــ�ي � يكلهــا التنطخ عــة ه� يــم ومراحب ي� ت�ق� يــة، و� � يــة إضا�ف ع� ثا�ئــق مرحب يدهــا �بو� تزو� ــال � وذلــك مــن حخ

يــن حولهــا؛ ر� آحخ
ـ�ي  ـر �فـ يـ ث� ــع والتأ� ــرض الترا�ف ـ�ي �بعف تمــع المد�خـ ـات الم�ب يـ مع� ـن حب يـ يك �ب� ـة للتشــ�ب� يـ ـات �فرع� يـ تطــور وا�خ�بثــاق آل� دعــم �

ولــة؛ ـة الط�ف يـ ـة المتعل�قــة �ب�ما� يـ ياســات العموم� الس�
ــزة  يــة المن�ب يس والتوع� يرهــا ع�بــر مســارات الت�ســ� تطو� تــم � �بــرة الــي � موعــات المــورد /�خــواة ال�خ ــة علــة الم�ب الم�ا�فطخ

1. الخصائص المجالية للمدن موضوع التدخل
ينة سلا ين �جمد� اعل� ية ال�ف ينام� أ. د�

مؤهلات لإعادة الاستثمار

ب ر�فعها  ي�ج يات � ت�د� �
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ــل  ــا لأحب ــا والتزامه راطه يــز ا�خ�خ تعز� يكها و� ــ�ب� تش ــا و� تع�بئته ــت � تم ــة � ول يــة الط�ف ــال حما� ــ�ي م�ب ف يــن � اعل� ــن ال�ف ــ�بكة م ش
يــة  ينام� تشــهد د� ينــة � فــ�ي مد� ــال � ــاه الأط�ف ت�ب نــي � ير الصمــت حــول العنــف ال�ب تكســ� يــك الا�بــو و� ك� ت�ف فــ�ي � المســاهمة �

ــة؛  ي�ف يــة ضع� معو� حب
ــا  صوص ــود حخ ه يــد ال�ب توح� ــهل � تس ــة � ثا�بت ــة � ــكل عام تش ــان، و� يــة أم مع� ــود حب ه ــزز حب تع يــة � ا�ب� ي�ب ية إ� ت� ــا� يــادة مؤسس �ق�

ــخ(؛ ــ�باب، إل ــة، الش ول يــة الط�ف ــدة حما� ــاون الوطي/وح ــدل، التع ــة، الع ــات )الص� �قطاع
يــة،  ــل، الو�قا� ــات التك�ف دم ــة )حخ يــا متنوع ــات و�قضا� ــات و�بموضوع ئ ــم �ب�ف تهت ــرب، � يــات ال�ق مع� ــن حب ــرة م ــواة مصعف �خ

ــخ(؛ ــة، إل يــة إعا�ق فــ�ي وضع� ــال � ــات، الأط�ف فــ�ي المؤسس ــال � يــواء، الأط�ف الإ�
ـر  ـر ع�بـ يـ � يس �بالنطخ ـة الت�ســ� ـ�ي �بنــاء م�قار�بـ ـن �فـ يـ رط� ــال والشــ�باب المن�خ ية مــن الأط�ف موعــات أساســ� �خواة/م�ب

هــة لأ�قرا�خهــم؛ الموحب ـة والدعامــات  يـ التوع� ـم رســا�ئل  يـ �تصم� ـ�ي  �فـ يطة  النشــ� مســاهمتهم 
ــة  ــر الماءم ــتثمار ع�ب ــادة الاس ــة لإع ــات، و�قا�بل ئ ــدة �ف يــة ع توع� يس و� ــ� ــة لت�س يــة ما�ئم ت� ــات موضوعا� ــواد ودعام م

ــرى؛  ــات أحخ ئ ل�ف
يــد والماءمــة  يــز والترص� ــة، للتعز� يــة إعا�ق فــ�ي وضع� ــال � ا�ئــدة الأط�ف يس ل�ف يــة والت�ســ� ــال الو�قا� فــ�ي م�ب ــة � ر�ب ت�ب أول �

ــة.  يــة دام�ب فــ�ي �بنــاء م�قار�بــات و�قا�ئ� ــل المســاهمة � ئــات مــن أحب ــس ال�ف ا�ئــدة �خ�ف والاعــادة ل�ف

ــادة  ي ــزز ال�ق� تع ــة � ي معو� ــادة حب ي ــور �ق� تط ــروز و� يل �ب ــه� ــكل لتس ي يك المه� ــ�ب� يق والتش ــ� ــود التنس ه ــز حب ي تعز� ية � ــتمرار� اس
ـن؛  يـ اعل� ـة ال�ف يـ ينام� ـ�ي د� ـة �فـ يـ ا�ب� ي�ب ية الإ� ت� المؤسســا�

ــالات  ــا والاش ي ــ�ي ال�قضا� ف ــل � يــف التدحخ تكث� ــ�يع و� ــة للتوس ي ــات الم�ل� ي مع� ــن ال�ب يــد م ــة المز� تع�بئ ــز � ي تعز� يــة و� ت�قو� �
ــة؛ ول ــة �بالط�ف اص ال�خ

ــا /  ي ــال الض�ا� ــل �بالأط�ف ــات التك�ف دم ــلة حخ ــة �بسلس ي ــة المعن� اعل ــات ال�ف ه ــن ال�ب يــد م ــة المز� تع�بئ ــة � ي ت�قو� ــز و� ي تعز� �
يــد مــن المســاهمات، و�خذكــر  يــم المز� ت�قد� ــر � يــة ع�ب ينام� نــاء الد� يمكنهــم اعخ يــن � نــي، والذ� يــن مــن العنــف ال�ب � الناحب
يــن  يــة، ومؤسســات التكو� يــة الوطن� يــة للتر�ب� يم� يــة الإ�قل� ير� يل المثــال لا ال�صــر: الشــرطة، والــدرك، والمد� عــى ســ�ب�

ــخ.؛ ــرة، إل يط ية �بال�قن� ــام� ــؤون الإس يــة للش يم� يــة الإ�قل� ــي، والمندو�ب� المه
فــ�ي  ــي � ن ــف ال�ب ــف والعن ــن العن يــن م � يــا / الناحب ــال الض�ا� ــل �بالأط�ف ــلة التك�ف فــ�ي سلس يــن � اعل� ــدرات ال�ف يــة �ق ت�قو� �

ــوارد؛ فــ�ي الم ــص � ــة الن�ق ه ــراكات لمواحب يــر الش تد�ب� ــاء � ــوارد، و�بن ــة الم تع�بئ ــال � م�ب
ـث المســتمر للمــوارد  يـ �بالت�د� ـن  يـ اعل� ـع والتع�بئــة لضمــان التــزام ال�ف ــة والتت�بـ ي�قطخ يكلــة لل� ـة مه� يـ احــداث آل�

راطهــم  ـل ا�خ�خ يـ ع� لــق �فضــاءات لت�ف ـ�ي حخ ــال، �فكــروا �فـ ـة الأط�ف يـ ـز حما� يـ تعز� ـ�ي � ـة �فـ يـ تمعــات الم�ل� لإشــراك الم�ب
ـدة؛ يـ د� ـي أدوارهــم ال�ب ت�بـ ــل � ومشــاركتهم �باســتمرار مــن أحب

ين  يــن �خشــط� اعل� ــال هــو إشــراكهم ودعــم التزامهــم ك�ف يــة لــدى الأط�ف ت� يــة الذا� يات ال�ما� يــة ســلوك�  أ�فضــل م�قار�بــة لت�قو�
يــن؛ ر� يــن آحخ � ــال أو مــع �بالعف فــ�ي العمــل مــع أط�ف �

يــة،  ــل والو�قا� ــالات التك�ف فــ�ي م�ب ــل � ــال التدحخ ــط مــن حخ �ق ــل �ف يــة الط�ف يــا حما� فــ�ي �قضا� ــل � يــر شــروط التدحخ � لــن تتعف
ياســات  فــ�ي الس� يــر � ث� ــل التأ� ــع مــن أحب ــراض الترا�ف يك لأعخ ــات والتشــ�ب� يا�خ ــاج ال�ب� يــة لإنت يــاء الأهم� ــر إ� ــا ع�ب يضً ولكــن أ�

ــة.  ول يــة الط�ف يــا حما� ــة �ب�قضا� اص يــة ال�خ العموم�

ــال ، الشــ�باب ، العا�ئــات ، إلــخ( ؛ يع أمــان ( الأط�ف فــ�ي إطــار مشــار� �
ت�قودهــا  ــرب الــي � يــات ال�ق ينام� ــاظ عــى د� ــل دعمهــا عــى ال��ف تع�بئــة المــوارد مــن أحب ــال � فــ�ي م�ب يــات � مع� يــز �قــدرات ال�ب تعز� �

يــا.  يــا ووطن� يــا م�ل� فــ�ي التع�بئــة حــول ال�قضا� يــا � ي�ق� �باعت�بارهــا �فاعــا ح�ق�

يطرة  ينة ال�قن� ين �جمد� اعل� ية ال�ف ينام� ب. د�

يطرة ينة ال�قن� ين �جمد� اعل� ر�جة ال�ف ت�ج ي�اء من � دروس و�نصا�ئح للإعادة أو للاست�

 مؤهلات لإعادة الاستثمار

ب ر�فعها ي�ج يات � ت�د� �
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ين،  تص� يــن الم�خ اعل� ا�خــب ال�ف ماعــ�ي إلــى حب ضــل العمــل ال�ب دمــات �ب�ف ــل وســرعة الولــوج لل�خ يد التدحخ ترشــ� ع�قلنــة و�
والمعــارف المت�بادلــة وكــذا التواصل المســتمر؛

ة والرصد؛ ي�قطخ يد من الاهتمام، والص�بر وال� مهننة العمل مع حالات العنف مع مز�
يد. � ات �بشكل حب يق التدحخ رق مع تنس� ل ال�ف يع الأدوار داحخ توز� �

يــن مــن  � يا/الناحب ــال الض�ا� يــة للأط�ف يــم الشــواهد الط�ب� ت�قد� يــة � يســهم حــول أهم� يس )�ت�س� يــد للت�ســ� أط�بــاء التول�
نــي(؛ العنــف ال�ب

ناء؛ مؤسسة م�مد السادس لإعادة إدماج الس�ب
يم؛ التعل�

ية؛ وزارة الأو�قاف والشؤون الإسام�
يــم مراكــز  � /العمالــة( وتنطخ يم�ي لــس الإ�قل� صوصــا الم�ب فــ�ي هــذا الموضــوع )حخ ــرا لأدوارهــم � يــة �خطخ ماعــات الترا�ب� ال�ب
يــة  ــة ل�ما� يــة المندم�ب هــزة الترا�ب� فــ�ي إطــار مســار احــداث الأحب ولــة عــى مســتوى العمالــة � يــة الط�ف المواك�بــة ل�ما�

ولة. الط�ف

هم للمشاركة؛ رعخ ت�ف ين و� ي� ية المهن� اهز� ية حسب حب ية والتشاور� ين� ة الأ�خشطة التكو� يف �برم�ب ي� تك� �
ية؛ يادة الورشات العمل� ز�

ة؛ ال حسب ال�احب ين �بالم�ب ر� ين آحخ تع�بئة �فاعل� يد و� ت�د� �
؛ ت�ي يز الذا� � راط والت��ف ين الا�خ�خ �ت�س�

ي�قــات و�قاعدة  يــر التط�ب� تد�ب� تصــال والتواصــل و� يثــة لا� يــات ال�د� يــة حــول الت�قن� ين� يــادة الاهتمــام �بالورشــات التكو� ز�
يات. يق �باســتعمال هــذه الآل� يــة التنســ� يــات لت�قو� المعط�

ين؛ اعل� يز ش�بكة ال�ف يط لورشات التشاور المستمر لتعز� ط� الت�خ
يطرة، ...(؛ يرات، ال�قن� � الات )سا، الص�خ ين الم�ب يك �ب� تش�ب� لق � ير وحخ تطو� �

ــم  ــون له تك ــن أن � يمك يــن � يــن الذ� اعل� قــ�ي ال�ف ــا �با� يض ــارة وأ� تم يرات-� � ــا �بالص�خ صوص يــات حخ مع� ــة ال�ب تع�بئ يــز و� تعز� �
تمــارة؛ يرات-� � ــة عــى مســتوى الص�خ ول يــة الط�ف يــة حما� ينام� ــة عــى د� يمــة مضا�ف �ق�

تمع؛   م�يع �فئات الم�ب ية لدى حب يز الو�قا� تعز� �
ين المستمر؛  يات التشاور والتكو� ال عمل� ية من حخ ينام� ية الد� يز استمرار� تعز� �

يــن  اعل� تمو�قــع ال�ف يــدة و� د� يــات ال�ب ــم ورصــد الت�د� ــال ضمــان التواصــل المنتطخ يــن مــن حخ اعل� يــة ال�ف ينام� يــة د� حما�
. عــى المســتوى الترا�بــ�ي

ية المشروع  ينام� راط �ف�ي د� يرات ال�اصلة �بناء عى الإ�خ�خ ي� � التعف

تع�بئتهم يمكن � ين � ين مهم� ر� ين آحخ �فاعل�

ي�اء من مسارهم يد الإست� ير� �خصا�ئ�هم لمن �

تمارة ية عى مستوى � ينام� ير الد� تطو� آ�فاق �

الجزء الثالث
ثلاث ديناميات 
متعددة الفاعلين 
في مجال حماية 
الطفولة
من الخاص نحو المشترك
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ل؛ اطره عى العا�قة مع الط�ف �ي ال�ذر من الا�خهاك وم�خ توحخ �
ال �ف�ي حالات ال�بوح؛ م�يع الأط�ف ية الإ�خصات ل�ب ل� ير حخ � تو�ف �

ي. ية المعلومات والن�قل الداحخ يو للسماح �باستمرار� يد� � ي �ف�ي وضع �ف يس الداحخ يل حصص الت�س� � تس�ب �

تمارة يدي ل�سن -� ى س� مستش�ف
م�كمة الاستئناف �بالر�باط

تمارة ية وزارة الش�باب والث�قا�فة والإ�تصال – � ير� مد�
تمارة ولة - � ية الط�ف التعاون الوطي ع�بر وحدة حما�

ل؛ ية للتك�ف تصاصات مؤسساتنا ك�قطاعات حكوم� ات واحخ تدحخ م مع � منس�ب
يــة،  يــواء، المســاعدة ال�قا�خو�خ� اصــة الإ� هــا حخ ــل الــي �خ�تاحب دمــات التك�ف يــة لتع�بئــة حخ ــة المل�ــة لشــ�بكة �قو� ال�احب

يو مهــي، الــخ؛ الا�خدمــاج السوســ�
يدة؛ د� ال�ب�ث عن مناهج وطرق عمل حب

ال. يات الم�ددة حسب �فئات الأط�ف � ا�بة عى ال�احب ين والإحب ل� اءات المتدحخ ية �قدرات وك�ف ت�قو� �

تمــارة  يــرات � � يــث النــوع والكــم عــى مســتوى الص�خ ــال وأســرهم مــن ح� دمــات الم�قدمــة للأط�ف يــة ال�خ ا� عــدم ك�ف
صــوص؛ ــه ال�خ عــى وحب

ياط�ي لدى الشرطة؛ ال �فترة الاعت�قال الاحت� ال �ف�ي �خزاع مع ال�قا�خون حخ اض المساعدة الم�قدمة للأط�ف �ف ا�خ�خ

مات؛ ل المنطخ �يع الرصد داحخ يس لتش�ب يم الت�س� تعم� �
ــج  ــل، و�برام ي ــ�ي التمو� ف ــة )� ول ــة الط�ف ي ــال حما� ــ�ي م�ب ف تها � ــاهما� �يع مس ــ�ب ــة لتش ي ــات الترا�ب� ماع ــتهداف ال�ب اس

ـن(؛   يـ التكو�
اص الموارد �ف�ي الدعم؛ ين والأش�خ ي� س� ين الن�ف ي� صا�ئ� إشراك ش�بكة من الأحخ

ــدد  يــر متع ك� ــاور والت�ف ــطة التش يــد أ�خش توح� ــع( و� ــا للترا�ف صوص يــات حخ مع� يــن )ال�ب اعل� يــن ال�ف يك �ب� ــ�ب� يــز التش تعز� �
يــن؛ اعل� ال�ف

تمع�ي ومشاركته. يز العمل الم�ب تعز� �

؛ ت�ي ل عى المستوى المؤسسا� يكلة التدحخ ه�
دمات؛ يس الأسر المستعملة لل�خ �ت�س�

يذ(؛ ين والتام� اورة )المدرس� استهداف المدارس الم�ب
يد من الو�قع؛ ية لل�قرب لمز� يات الم�ل� مع� صوصا ال�ب ين حخ ر� ين آحخ يات مع �فاعل� مع� �برات ال�ب ت�بادل حخ �

ية.   مع� ياضة، النشاط الأساسي لل�ب دام الر� يس �باست�خ ير �ف�ي أ�خشطة الت�س� ك� إعادة الت�ف

تمارة يرات � � ية عى مستوى الص�خ ينام� ير الد� ا�قهم لتطو� آ�ف

ية المشروع ينام� راط �ف�ي د� تهم للإ�خ�خ زا� م��ف

د لها المشروع حلولا ي�ب ات الي � ياحب الإشالات والاحت�

ية ماع� ية ال�ج ينام� عى مستوى الد�

تهم ما� عى مستوى منطن

ت�ي  اعل المؤسسا� اعل ال�ف ت�ف �

.1 
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.3
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ين؛ اعل� دمات ال�ف يق و�خ�قص معر�فة حخ ضعف التنس�
ظ الأسر؛  ت��ف ي و� �خ�قص الموارد الازمة للدعم الن�ف

يط؛ ال التنش� ية �ف�ي م�ب ود المعر�فة العمل� عدم وحب
ين؛ � ال وال�بالعف ا�ئدة الأط�ف يس ل�ف �خ�قص مهارات التواصل والت�س�

ية. يط �بالإشال� ي�� يزال � الطا�بو الذي لا �

ينات؛ التكو�
ين. اعل� ير متعددة ال�ف ك� ورشات الت�ف

ــاطر  ــاوري ومس تش ــل � تك�ف ــار � ــول مس معوي(، ح /ال�ب ت�ي ــا� ــل )المؤسس ــ�ي التك�ف ف ــي � يك المه ــ�ب� ــارب والتش الت�ق
ــة؛  ــوج واض� ول

تطوان(؛ يطرة، � رى )سا، ال�قن� الات الأحخ يدة مع الم�ب � ت�قاسم الممارسات ال�ب ورشات �
يــة  يدا�خ� ــرة م� �ب يهــم حخ ــون لد� تك ــا مــا � ال�ب يــن عخ يــن الذ� ل� يــع والمتدحخ يــار المناســب للمواض� ت� يــن، والاحخ يــة التكو� �خوع�

يــرة؛ ك�ب�
ية، إلخ(. ية، عرض، مسرح� � وحب يداعخ ي�بة ال�ب� يس )ح�ق� ودة الموارد الداعمة للت�س� حب

ين  ي� ـن الأساســ� يـ اعل� مــة مــن طــرف أمــان لإكراهــات ال�ف ـة المنطخ يـ ين� ــة الأ�خشــطة التكو� ضعــف ماءمــة �برم�ب
؛ يومــ�ي ــل �بشــكل � دمــات التك�ف لة �ب�خ المنشــعف

ين(.  ا�ئ�ة )�ف�ي التكو� يتم احترامها �بشكل كا�ف�ي �ف�ي �فترة ال�ب ية لا � ير الو�قا� تدا�ب� �

مــات مهمــة  يعــرف اســت�قطاب منطخ ــالا لا � ـر م�ب يعت�بـ تمــارة � ـرات � يـ � ـ�ي الأولــ�ي )لان الص�خ يدا�خـ يص الم� � التشــ�خ
ــه(؛ ي � ال �ف ــتعف للإش

ين؛ ي� ين المعن� اعل� تشاوري مع ال�ف تشارك�ي و� ين، � ية مسار التكو� �خوع�
. يك الأ�ف�ق�ي يز التش�ب� تعز� الات مكنت من � ين الم�ب ارب �ب� ت�قاسم الت�ب ل�قاءات للت�بادل و�

ل؛ ل ك�قطاعات للتك�ف راءات ومسار التك�ف التزامنا، وم�بادئنا والمساطر/الإحب
؛ ل ال�قا�خو�خ�ي ض�بط مساطر التك�ف

ية المؤهلة. الموارد ال�بشر�

؛ تمع المد�خ�ي مات الم�ب صوصا منطخ �ي حخ ارحب يط ال�خ ال�قدرة عى التع�بئة والتواصل مع الم��
يــة  فــ�ي وضع� يــدة � د� ــل �بشــكل مهــي مــع ممارســات حب يــة التك�ف � يــة �خ�ــو منه�ب يد� يــة الت�قل� � ــال مــن المنه�ب الإنت�ق

ــة ... ــة حال ــات، دراس ــت�ق�بال، الا�خص ــل : الاس العم

ت�ي اعل المؤسسا� يها ال�ف �  الأ�خشطة الي شارك �ف

رهم هة �خطخ ية  من وحب ا�ب� ي�ب وا�خب الإ� ال�ب

رهم  هة �خطخ ير السلبي من وحب ث� وا�خب التأ� حب

رهم هة �خطخ ر�بة من وحب ية لهذه الت�ب  م�طات أساس�

اءات الا�نطلاق :  ك�ف

يرها :  تطو� تم � اءات التي � الك�ف

يرهــا ع�قــب المشــاركة  تطو� تــم � تلــك الــي � يــة المشــروع و� ينام� يط د� فــ�ي تنشــ� يــة للمشــاركة � فــ�ي ال�بدا� ــاءات المع�بئــة � الك�ف
ــروع  �ف�ي المش
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ين وأسرهم؛ � يا / الناحب ال الض�ا� يك الطا�بو وم�ار�بة وصم الأط�ف ك� ت�ف المشاركة �ف�ي �
ي�قة العمل والممارسات. ية طر� ت�قو� يعمل عى � ية لأ�خه � ينام� ي�ق�ي �ف�ي الد� الالتزام ال��ق�

تماع�ي : دار الم�بدعون. ية الم�بادرة للتضامن الاحب مع� حب
.EDOM رب يكبي المعف ال الر� ية أط�ف مع� حب

ية؛ تماع� ية الاحب ال �ف�ي مؤسسات الرعا� ا�ئدة الأط�ف يعمل ل�ف ني كمهي � هم العنف ال�ب الاهتمام �ب�ف
ني؛  ال من العنف ال�ب ية الأط�ف ال�ب�ث عن الموارد وال�لول ل�ما�

ولة.  ية الط�ف ال حما� ين العاملة �ف�ي م�ب اعل� رى والا�خدماج �ف�ي ش�بكة ال�ف ارب أحخ ت�ب تاح حول � الا�خ�ف

ية أو �فاعل(؛ ال )ض�� اه الأط�ف ت�ب ني � ير حالات العنف ال�ب تد�ب� إشالات �
ين من العنف؛ � ال الناحب ل لدى الأط�ف ع�ي عمي للتدحخ ياب إطار مرحب � عخ

زات؛ ين �بس�بب موارد العمل والم��ف ي� تماع� ين الاحب ل� إ�خهاك المتدحخ
يه؛ � ينتج عنه إشالات �ف�ي التوحب دمات مما � ين وال�خ اعل� عدم معر�فة ش�بكة ال�ف

يــن  ي� تماع� يــن الاحب يــن والعامل� يــن المر�ب� يــة �ب� ت�قاســم الممارســات المهن� يــن، والت�بــادل و� الا�خعــزال و�خ�قــص �فــرص التكو�
ال.  ــع الأط�ف م

ية وعن �بعد(،  ية )ال�ضور� ين� عالة �ف�ي الورشات التكو� المشاركة ال�ف
تمارة،  يرات � � ل �بالص�خ يد مسار التك�ف ين لت�د� اعل� وورشات التشاور متعدد ال�ف
ي؛ صا�ئ�ي الن�ف ين �بدعم الأحخ ي� ين المهن� وكذا المشاركة �ف�ي ورشات الت�قاسم �ب�

ال والآ�باء )9-12 سنة و12-15 سنة(. ا�ئدة الأط�ف يس ل�ف از حصص الت�س� إ�خ�ب

ينتهم  ية عى مستوى مد� ينام� ير الد� الآ�فاق لتطو�

ية المشروع ينام� راط  �ف�ي � تهم للإ�خ�خ زا� م��ف

ات الي �قدم لها المشروع حلولا ياحب الإشالات والإحت�

زة �ف�ي إطار شراكة مع المشروع ية المن�ب الأ�خشطة الأساس�

ولة؛ ية الط�ف ال حما� ين �ف�ي م�ب ي� معو� ين ال�ب اعل� ية المستمرة ل�قدرات ال�ف الت�قو�
ت�ي المسؤول؛ اعل المؤسسا� يات الشراكة مع ال�ف ا�ق� ت�ف ات ع�بر ا�برام ا� مأسسة هذا النوع من التدحخ

يل(؛ ل، والدل� ة �ف�ي إطار المشروع )مسار التك�ف ين الدعامات المنت�ب ي� ت�� �
ــة  ن ــال: الل�ب يق )مث ــ� ــال التنس ــ�ي م�ب ف ــروع � ــ�بات المش يــز مكتس تعز� يــن و� اعل� ــددة ال�ف يــة متع ل� ــة أو حخ ن ــق ل�ب ل حخ

ــم(؛ ــل �بالم�اك يــا التك�ف ا� يــادة حخ يــن �ب�ق� اعل� ــددة ال�ف يــة متع يم� الإ�قل�
ية(؛ يرة : دور� ث� ل الم�كمة )الو� ل داحخ ن التك�ف ين حول ل�قاءات ل�ب اعل� ين ال�ف يك �ب� يز التش�ب� تعز� �

ية.   ية ال�ال� ينام� ين حول الد� ر� ين آحخ تع�بئة �فاعل� ة و� ي�قطخ طط ال� إعداد م�خ

معوي  اعل ال�ج اعل ال�ف ت�ف �

تمارة )الر�جاط( يرات-� � ال الص�ن م�ج .2
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؛ �ي وحب يداعخ يق �ب� ر� ين �ف ي� تع� �
يــر ســلوك  ي� � تعف هــم ودعــم � يل ال�ف تســه� يئــة )� ــل اله� يــن داحخ يــر ودعامــات التكو� ت�قار� ت�قاســم � يــن و� فــ�ي التكو� المشــاركة �

يــق(؛ ر� ال�ف
يــم  � يــن �قصــد تنطخ ــة �بعــد التكو� �ق يــق أمــان للمرا�ف ر� يق مــع �ف يــة والتنســ� يــة للو�قا� � وحب يداعخ ي�بــة ال�ب� �فهــم م�تــوى ال��ق�

ــال؛ ا�ئــدة الآ�بــاء والأط�ف ال�صــص ل�ف
ين. ر� ين الآحخ � ال وال�بالعف ا�ئدة الأط�ف يس ل�ف يم أ�خشطة الت�س� � رى لتنطخ يات ومؤسسات أحخ مع� التواصل مع حب

طر؛ ية ورصد عوامل ال�خ ل� ة الداحخ ي�قطخ ير ال� تطو� �
ني؛ ير الم�قا�بات الأولى مع حالات العنف ال�ب تد�ب� ال�قدرة عى �

ين؛ ر� ين آحخ ي� ين لمهن� اصات و�خ�قل مكتس�بات التكو� يدة لت�قاسم ال�خ � ال�قدرة والممارسة ال�ب
دمات(؛ ين وال�خ اعل� يل ال�ف ل )دل� لة �ف�ي مسار التك�ف ين المتدحخ اعل� ل وش�بكة ال�ف معر�فة مسار التك�ف

ل.  دمات التك�ف عال ل�خ يه المع�قلن وال�ف � التوحب

يدة، سواء المسار �بأكمله أو م�قار�بة المشروع؛ � عى العموم، كل مكو�خات المشروع كا�خت حب
هم الموضوع(؛ ية ال�قدرات )الدعم ل�ف ت�قو� يات � عمل�

ين؛ ي� ين المهن� ية �ب� ت�قاسم الممارسات العمل� ي و� صا�ئ�ي الن�ف ي مع الأحخ حصص العم الن�ف
ين(؛ ي�بة، المواك�بة �بعد التكو� ين، ال��ق� ية )التكو� ت� ية الذا� �بر�خامج ال�ما�

ين.  اعل� يك ال�ف تش�ب� تشاوري و� ل �بشكل � يد مسار التك�ف ت�د� �

ين؛ اعل� يل ال�ف ورشات إعداد دل�
هــود  اذ حب ــط واســتن�ف ــات لاعتــراف �بالضعف يــة )ل�طخ ــارب المهن� ــادل الت�ب ت�ب ــي و� ئــ�ي الن�ف صا� حصــص دعــم الأحخ

يــن(؛ ي� تماع� يــن الاحب العامل�
تمارة ...(؛ يرات � � يطرة والص�خ الات: سا، ال�قن� تلف الم�ب ين لم�خ اعل� ين ال�ف يك الأ�ف�ق�ي )�ب� التش�ب�

تهم. يات العمل رهن إشار� ين ووضع الدعامات وآل� اعل� ية لل�ف ت� ية ال�قدرات الموضوعا� ت�قو� �

ال؛ اعل مع الأط�ف ين والت�ف ي� تماع� ين الاحب روف عمل العامل� مات، وطخ ية �بعد الاهتمام �بعمل المنطخ ت�قو� �
ات ما�ئمة وإطار واضح؛ تدحخ تشاوري و� اق حول مسار � ت�ف الا�

ية، م�ضر، الخ(؛ ت�قن� يي )�بطا�قة � يق مسار الإعداد لنشاط �ت�س� ث� تو� ير ال�قدرة عى � تطو� �
ين وأكثر مشاركة(؛ � ي�قطخ ولة )� ية الط�ف ل مؤسسات حما� ين داحخ ي� تماع� ين الاحب تمو�قع العامل� ير � ي� � تعف �

يل؛ ا� ا�ئف والمهام حسب ال�برو�ف ير الوطخ تأط� إعادة �
ل.  دمات التك�ف ال وأسرهم ل�خ ال ولوج الأك�ف ية �ف�ي م�ب عال� ال�ف

يدة مكتس�جة  د� اءات �ج ك�ف

يرات  ي� � التعف

يذ � م�طات التن�ف

راط �ف�ي المشروع يدة ومكتس�بات مطورة �بناء عى الإ�خ�خ د� اءات حب ك�ف

رهم هة �خطخ ية من وحب ا�ب� ي�ب تعت�بر ا� وا�خب الي � ال�ب

رهم هة �خطخ ير سلبي من وحب ث� تأ� وا�خب ذات � حب

ي�اء من مسارهم يد الإست� ير� �خصا�ئ�هم لمن �

.1 
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فــ�ي  صوصــا � را�ئهــم، حخ ــاز الأ�خشــطة مــع �خطخ يســهم لإعــادة إ�خ�ب تــم �ت�س� يــن � ــال الذ� إعــادة اســتثمار مهــارات الأط�ف
المؤسســات؛

مهور الواسع.  وف ال�ب �بار �ف�ي ص�ف يز التع�بئة والإحخ إشراك وسا�ئل الإعام لتعز�

ت�ي اعل المؤسسا� ردود ال�ف

فــ�ي  يــة � عال� يون �ب�ف ت� اعلــون المؤسســا� �قــد شــارك ال�ف مــة، �ف ــال مرحلــة الم�قا�بلــة شــ�به المنطخ تع�بئتهــم حخ تمــت � ــم �قلــة مــن � رعخ
وا�خــب  يعــا حــول �بعــض ال�ب م� تــم التشــاور معهــم حب يــث � معــوي، ح� اعــل ال�ب معتهــم �بال�ف ، والــي حب ماعــ�ي ورشــة الإنتــاج ال�ب
ــز مــع  ــار المن�ب ت�بــادل الأ�ف يعــزز � ــص التالــ�ي و� ي�قــدم المل�خ يــق الن�قــاش حولهــا. و� تعم� الــي تتطلــب الت��قــق مــن ص�تهــا أو �
تمــت منا�قشــتها  يشــمل كذلــك العناصــر الــي � ــاق، كمــا � يــات والآ�ف مــة، وكــذا التوص� يــن ع�بــر الم�قا�بــات شــ�به المنطخ اعل� ال�ف

: ماعــ�ي ــال ورشــة العمــل ال�ب حخ

يطرة. ية وزارة الش�باب والث�قا�فة والا�تصال - �بال�قن� مندو�ب�

يطرة. ولة - ال�قن� ية الط�ف التعاون الوطي ع�بر وحدة حما�
يطرة. ل – ال�قن� ية التك�ف ل� يي – حخ ى الإدر� مستش�ف

ية المشروع ينام� راط �ف�ي د� تهم للإ�خ�خ زا� م��ف

ات الي �قدم لها المشروع حلولا  ياحب الإشالات والإحت�

ين ي� ت� ين المؤسسا� اعل� الأ�خشطة الي ع�بأت ال�ف

رهم هة �خطخ ا�ب�ي من وحب ي�ب ير ا� ث� تأ� عوامل كا�خت ذات �

ــر  ــكل م�باش يــة �بش ــتهد�فة معن� ــا المس ئاتن ــون �ف ــرا لك ــال، �خطخ ــاه الأط�ف ت�ب ــي � ن ــف ال�ب ــوع العن ــام �بموض الاهتم
ــل؛ اع يــة أو ك�ف ــواء كض�� س

ال؛ اه الأط�ف ت�ب ني � ال العنف ال�ب يرة �ف�ي م�ب �ب� ية أمان �باعت�بارها حخ مع� ية ل�ب ياء الاهتمام للمعر�فة العمل� إ�
ل. ال التك�ف ين �ف�ي م�ب ل� ين المتدحخ اعل� ية ال�قدرات والولوج لش�بكة ال�ف ت�قو� �

ال؛ اه الأط�ف ت�ب ني � �خ�قص المعارف وضعف �فهم الإشالات المتعل�قة �بالعنف والعنف ال�ب
ين؛ ي� ال المعن� يه الأط�ف � توحب ية لرصد و� يوم� الصعو�بات ال�

ير ال�الات �بشكل عام؛ تد�ب� ال الإ�خصات و� ية �ف�ي م�ب اءات العمل� �خ�قص �ف�ي الك�ف
ل.   ال التك�ف دمات �ف�ي م�ب ين وال�خ اعل� يل ال�ف ياب دل� � عخ

دمات؛ ين وال�خ اعل� يل ال�ف ين لإعداد دل� اعل� ورشات التشاور متعدد ال�ف
ل ...؛ يم والتك�ف اه� ية: الم�ف ين� الدورات التكو�

ية؛ ية حول �بر�خامج الو�قا� ين� ة عن الورشات التكو� ت�ب يس النا� أ�خشطة الت�س�
ين. ي� ية مع المهن� ت�قاسم الممارسات المهن� ي و� صا�ئ�ي �خ�ف ي من طرف أحخ حصص الدعم الن�ف

ة ومتاملة إلى حد ما؛ تع�بئة مندم�ب ين و� اعل� يد من ال�ف � يج حب مز�
ين والموارد؛ اعل� يل ال�ف ل ودل� يق والتشاور حول مسار التك�ف التنس�
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ــارة  يــن )كإش ي� ــع المهن� يــة م ــات المهن� ــم الممارس ت�قاس ــي و� ــ�ي �خ�ف ئ صا� ــرف أحخ ــن ط ــي م ــم الن�ف ــص الدع حص
يــد 19.  � ــة كو�ف ا�ئ� ــة حب ــ�ي مرحل ف ــا � صوص يــن( حخ ي� تماع� يــن الاحب ل� ــدى المتدحخ ــط ل ــل الضعف ــام �بعوام �بالاهتم

رهم هة �خطخ ير سلبي من وحب ث� تأ� عوامل ذات �

رهم  هة �خطخ ر�بة من وحب ية لهذه الت�ب م�طات أساس�

ة المشروع ي�ب يرها أثناء ونت� تطو� تمت � تلك الي � ية و� اءات المع�بأة �ف�ي ال�بدا� الك�ف

تع�بئتهم مست�ق�با يمكن � ين � ين مهم� �فاعل�

ي�اء من مسارهم  يد الاست� ير� �خصا�ئ�هم لمن �

اءات الا�نطلاق : ك�ف

اءات المطورة: الك�ف

يكلــة  يــة المه� ي�ق� يــة ال�قــدرات، وكــذا �قلــة الورشــات التط�ب� ت�قو� يــر عــى مســار � يمــن �بشــكل ك�ب� ــري المه� ا�خــب النطخ ال�ب
يــة، ...(؛    يــل الأدوار المهن� تمث� يــق )دراســة ال�الــة، الم�ــاكاة، � يــن مــن التط�ب� ي� يــن المهن� لتمك�

ية حضــور الأ�خشــطة  يطــرح أمامهــا إشــال� ية ممــا � يســ� �بال�قطاعــات الر�ئ� ـن  يـ ي� ــرغ المهن� ت�ف � يق  مشــكل تنســ�
ينــات؛  والتكو�

ا�ئ�ة. روف ال�ب ادة من مدة المشروع �بس�بب طخ يص الاست�ف ت�قل� �

ين؛ اعل� يل الموارد وال�ف ل ودل� المسار التشاوري لإعداد مسار التك�ف
ت�قوم �به أمان؛   يق الذي � ين، والتت�بع، والدعم والتنس� اعل� ية �قدرات ال�ف ت�قو� �

رى.  الات أحخ ر�بة والت�بادل مع م�ب رسملة الت�ب

ل؛ ين �ف�ي التك�ف ي� ين أساس� اعل� لنا ك�ف تدحخ الات � �بار المت�بادل حول م�ب الإحخ
يي؛ اعل ر�ئ� تصاصات ك�ف يات والاحخ ارب المتعل�قة �بالمهام والصاح� ت�قاسم المعارف والت�ب �

يئات؛ ل اله� ل داحخ ير ال�الات ومسار التك�ف تد�ب� تماع�ي و� ل الاحب ال التدحخ التشاور �ف�ي م�ب
ية. يدة والممارسات المهن� � دمات والمعلومات الم�ف يات، والمساطر ومسارات ال�خ ت�بادل الآل� �

اعل مع ال�الات؛ ودة الت�ف يق وحب يل التنس� تسه� �
ية؛ ين حول مهمة التعاون الوطي والمعروف �بالم�قار�بة الإحسا�خ� اعل� �ي لتمثات ال�ف ي�ب ير التدر� ي� � التعف

رى. ل الأحخ دمات التك�ف يدة لمسار ومساطر الولوج ل�خ � معر�فة حب

ــة  ــال: مصل� ــة )مث ي ــات الترا�ب� ماع ــدرك، ال�ب ــرطة وال ــي، الش يــن المه ــاص(، التكو� ــ�ي وال�خ ــم )العموم ي التعل�
ــة(؛ ي ــة المد�خ� ال�ال

ية ومؤسسات الدعم؛ ن� ية، المؤسسات الس�ب ل� وزارة الداحخ
يم، الص�ة، الم�قاولات المواطنة ...(.  اص )التعل� ال�قطاع ال�خ

ين؛ ي� ية للمهن� ية المعر�فة العمل� ينات لت�قو� ا�خب العمي للتكو� يز عى ال�ب الترك�
تمع ككل والعمل معهم؛ ية إدماج الأسر/الم�ب ت�قو� �

ثلة؛ راط �ف�ي مسارات مما� ية الا�خ�خ م�ار�بة التمثات حول الموضوع، كمهي، �ق�بل �بدا�



22

ية؛ ت� زة من �ق�بل أمان والتع�بئة المؤسسا� يص المن�ب � المشاركة �ف�ي مرحلة التش�خ
م من �ق�بل أمان؛ ين المنطخ ين �ف�ي مسار التكو� يار المشارك� ت� احخ

راطهم؛ يع ا�خ�خ � تش�ب ال �قصد مشاركتهم و� ا�ئدة الأط�ف يم ال�صص ل�ف � تع�بئة الأسر �ق�بل تنطخ �بار و� إحخ
ه للآ�باء؛ يي  الموحب يب الت�س� ال �ف�ي مسار إعداد الكت� ية ومواك�بة الأط�ف توع� تع�بئة و� �

ية إعا�قة؛ ال �ف�ي وضع� هة للأط�ف يف الدعامات والرسا�ئل الموحب ي� تك� �
ــال  علــه �فاعــاً حامــا لرســالة واض�ــة للأط�ف يــة ومــن حب ت� يــة الذا� ــل مــن ال�ما� يتمكــن الط�ف ية : ل� يس/الو�قا� الت�ســ�

يــن مــن حولــه. � يــن وال�بالعف ر� الآحخ

ني؛ ت�بطة �بالعنف والعنف ال�ب ية المر� ت� المعارف والمعر�فة الموضوعا�
دمــات، المســاطر، الرصــد، الاســت�ق�بال، الإ�خصــات،  يــن، سلســلة ال�خ اعل� ــل )ال�ف ت�بطــة �بالتك�ف يــة المر� ــة العمل� المعر�ف

يــه، ...(؛ � التوحب
ال. اعل مع الأط�ف ط والت�ف ير الضعف تد�ب� يط، والتواصل و� ية: التنش� ت� المعر�فة الذا�

ولة؛ ية الط�ف ير  حما� ي� ل ومعا� يات التك�ف ا�ق� ية عى أحخ ية عمل م�بن� � منه�ب
تعرضوا له؛ �بار والت�دث عما � ين عى الإحخ ال �قادر� الأط�ف

ين عى الاستثمار �ف�ي الموضوع؛ راطا و�قادر� الآ�باء أكثر ا�خ�خ
ــل أكثــر حــذراً عنــد  ــال وأص�بــح الط�ف فــ�ي هــذا الم�ب تصــال والمعلومــات: اكتســاب المهــارات � يــات الا� العا�قــة �بآل�

يــدة؛ د� يــات ال�ب دام الت�قن� اســت�خ
ل. دمات التك�ف ال ل�خ ل وولوج الأط�ف يد و�قت التدحخ ترش� �

ال والأسر، ية المعلومات عند الـأط�ف يساهم �ف�ي استمرار� ية ع�بر الملص�قات مما � يس� حمات �ت�س�
ين، ية المنشط� يز است�قال� تعز� يز المكتس�بات و� ين لتعز� المرا�ف�قة �بعد التكو�

ـات، مســرح  ي�بـ ـة، كت� يـ ـة الو�قا� ي�بـ ـن )الملص�قــات، ح�ق� يـ اعل� يس الموضوعــة لرهــن إشــارة ال�ف دعامــات الت�ســ�
ـم. يـ ـ�ي التصم� ــال �فـ صــوص مشــاركة الأط�ف ـس.....( و�بال�خ العرا�ئـ

يــق  ر� يط المشــترك مــع �ف ــة إلــى التنشــ� ينتــج عنــه ال�احب ا�ئــدة الآ�بــاء ممــا � يط ل�ف ــال التنشــ� فــ�ي م�ب �خ�قــص المعــارف �
يــن �بالممارســة؛ أمــان لاطمئنــان والتكو�

ية إعا�قة؛ ال �ف�ي وضع� عدم ماءمة م�توى ال�بر�خامج �بالشكل الا�ف�ي للأط�ف
ال معهــا حســب �خــوع الإعا�قــة  ــال المــراد الاشــتعف ئــات الأط�ف يــق العمــل المكــون �بالم�قار�خــة مــع �ف ر� يــة �ف ا� عــدم ك�ف

)مر�بــ�ي مت�صــص لــكل الإعا�قــة(.

يدة مكتس�جة    د� اءات �ج ك�ف

يرات ي� � التعف

از  مراحل الإ�خ�ب

راط �ف�ي المشروع   يرها �بس�بب الا�خ�خ تطو� تم � يدة ومعارف � د� اءات حب ك�ف

رهم هة �خطخ ية من  وحب ا�ب� ي�ب العناصر الإ�

ير سلبي ث� تأ� عوامل ذات �

.9 Le petit « " يرة يــة الشــه� يــف للروا� ي� تك� ــال مــن 8 إلــى 12 ســنة. إ�خهــا � هــة للأط�ف نــي. �فهــ�ي موحب اطــر العنــف ال�ب يتهــم مــن م�خ ــال وحما� يس الأط�ف تــم إعدادهــا لت�ســ� ية � يســ� يــب" هــو دعامــة �ت�س� ينــة والد�  مســرح العرا�ئــض "م�
ــال. ــم الأط�ف ــة لــدى معطخ chaperon rouge « المعرو�ف
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يــن وأثنــاء  ل� يس ال�ق�بــي للمتدحخ فــ�ي المشــروع ع�بــر التع�بئــة والت�ســ� يــن � ل� يق والتشــاور مــع المتدحخ م�طــة التنســ�
يم/الرســملة؛   ي� ــال الت�ق� و�بعــد مــن حخ

يــم  اه� ــال و�فهــم الم�ف يــة لــدى الأط�ف ت� يــة الذا� يــز ال�ما� تعز� فــ�ي � ــدرات: هــذه الم�طــة ســاهمت � يــة ال�ق ت�قو� م�طــة �
ي�بــة  يــن ووضــع الدعامــات )الدلا�ئــل، ال��ق� يــة للتكو� يــة ال�بعد� ا�خــب الدعــم والت�قو� ــة عامــة، إلــى حب والموضــوع �بص�ف

يــة، ال�قــرص المدمــج، ...(؛ التر�بو�
يت مكتس�بات المشروع؛ يث مكنت من تث�ب� م�طة رسملة المشروع: ح�

دمات.   ين وال�خ اعل� يل ال�ف ل وإعداد دل� يد مسار التك�ف ت�د� م�طة �

ية إعا�قة؛ ال �ف�ي وضع� ية أكثر للأط�ف علها مر�ئ� يط ل�ب م �بطا�قات التنش� ير ح�ب تك�ب� �
يتهم؛ يد هو� ت�د� يتمكنوا من � ية إعا�قة حتى � اص �ف�ي وضع� إدراج عدد أك�بر من صور الأش�خ

فــ�ي  ــال � فــ�ي الصــور لمســاعدة الأط�ف اهــرة � يات الطخ ص� ــوه الشــ�خ يــر عــن المشــاعر عــى وحب يــز عامــات التع�ب� تعز� �
يــح.   يعاب الرســا�ئل �بشــكل ص�� ــة عــى اســت� يــة إعا�ق وضع�

يــف  ي� تك� يــر و/أو � تطو� ــال ذوي الإعا�قــة )� ــال الأط�ف فــ�ي م�ب يــن � ل� يما المتدحخ يــن، لا ســ� ر� يــن الأحخ اعل� تــاح عــى ال�ف الا�خ�ف
الدعامــات(؛

ية؛ ال ذوي الإعا�قة أو �ف�ي مؤسسات الرعا� يس الأط�ف ياء �ف�ي مسار �ت�س� يز مشاركة الآ�باء/الأول� تعز� �
يتهم حول الموضوع؛ توع� يس العموم و� ية و�ت�س� ات لتوع� توحة أو ح�ف يام م�ف يم أ� � تنطخ

ــال الإعا�قــة للوصــول  فــ�ي م�ب مــات العاملــة � ية للمنطخ يــد مــن المــوارد ال�بشــر� توســ�يع المشــاركة لاســتهداف المز� �
يــع أ�خــواع الإعا�قــة؛ م� إلــى حب

ال الإعا�قة؛ ين �ف�ي م�ب ين العامل� اعل� اصة لل�ف ينات حخ تكو� يص � ص� ت�خ �
ئــات  ــال ذوي الإعا�قــة أو ال�ف ــرى مــن الأط�ف ئــات أحخ يــة مــع �ف يــات ال�ال� يــف الآل� ي� تك� يــر دعامــات أكثــر ماءمة/� تطو� �

يدهــا. ت�د� يتم � ــرى الــي ســ� الأحخ

يــز وماءمــة  ــرى لتعز� فــ�ي مســارات أحخ ــة � يــة إعا�ق فــ�ي وضع� ــال � ــة مــع الأط�ف يــات العامل مع� يك ال�ب تشــ�ب� يــن و� تكو� �
ــطة؛ ــات والأ�خش الدعام

ـن �بعــد انتهــاء  يـ اعل� ـة ال�ف يـ ينام� ــة عــى د� يق �قصــد الم�ا�فطخ ـكل للتنســ� يـ ـر مه� يـ � ـكل أو عخ يـ ـزم مه� يا�خـ إعــداد م�
المشــروع؛

يــة، �قصــد  ت� يــة الذا� ــال ال�ما� فــ�ي م�ب يــة � فــ�ي مؤسســات الرعا� ــال � يــة إعا�قــة والأط�ف فــ�ي وضع� ــال � يــة �قــدرات الأط�ف ت�قو� �
ــه ضدهم؛ اطــر العنــف الموحب يــل م�خ ت�قل� �

يــن  ــرق �ب� نب ال�ف ي�ب ــال، ممــا ســ� يــة للأط�ف ت� يــة الذا� يــة العمــل عــى ال�ما� مهــور الواســع لت�قو� تع�بئــة ومشــاركة ال�ب �
يــن؛  ر� يــن آحخ تلــك المتوصــل �بهــا م �ق�بــل �فاعل� الرســالة المتوصــل �بهــا مــن الأســرة و�

ية �بالدعامات المتاحة؛ از أ�خشطة الو�قا� الاستمرار �ف�ي إ�خ�ب

رهم هة �خطخ ر�بة  من وحب ية/الم�ددة  لهذه الت�ب الم�طات الأساس�

يات ودعامات أمان   ين آل� يات لت�س� توص� �

ي�اء من مسارهم  يد الاست� ير� �خصا�ئ�هم لمن �

يطرة  ينة ال�قن� ية عى مستوى مد� ينام� ير الد� تطو� آ�فاق �

يــا ومعلومــات  ت�قن� يا � ــاد� يــا إرش ــدم دل� ت�ق يــث � يــدة، ح� � يــة أمــان حب مع� ــة مــن حب ــر الدعامــات المنت�ب تعت�ب ــام، � �بشــكل ع
ــال: ــن الأط�ف ــرى م ــات أحخ ئ ــع �ف ــا م ه ي�ف ي� ــات لتك� ــض الا�قتراح ــع �بع ــا وما�ئمــة، م يه ــوج إل� ــن الول يمك ــة، � ثو�ق مو�
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ل : ية عى مستوى مو�قع�ي التدحخ يات التال� يد المعط� ت�د� تم � كما �

يــن مــن العنــف )الشــرطة، الم�كمــة، المراكــز  � يا/الناحب ــال الض�ا� ــل �بالأط�ف فــ�ي التك�ف صصــة � يــا ووحــدات مت�خ ا� ــود حخ وحب
يــة الما�ئمــة؛ ية والماد� ت�قــر دا�ئمــا إلــى المــوارد ال�بشــر� ت�ف ية، التعــاون الوطــي( لكنهــا � ا�ئ� الاستشــ�ف

ــال  فــ�ي م�ب يــات العاملــة � مع� يــة، وكــذا ضعــف عــدد ال�ب ئــات المعن� تعــدد ال�ف تمــع المد�خــ�ي مــع � مــات الم�ب �قلــة عــدد منطخ
نــي؛ ينهــا حــول العنــف ال�ب تكو� ولــة وضعــف � يــة الط�ف حما�

يــة/ ــل الض�� ــل �بالط�ف فــ�ي مســار التك�ف ولــة � يــة الط�ف يــات، لوحــدة حما� مع� صوصــا ال�ب يــن، حخ ر� يــن الآحخ اعل� ــة ال�ف عــدم معر�ف
؛ �ي الناحب

ــة  ين ــتوى مد� ــى مس ــة ع ول ــة الط�ف ي ــال حما� ــ�ي م�ب ف ــن � ي اعل� ــف ال�ف تل ــن م�خ ي يق �ب� ــ� ــة التنس ــارف وصعو�ب ــف المع ضع
يطــرة. ال�قن�

ــة  ول ــتوى الط�ف ــى مس ــة ع يــة واض� تماع� ــالات احب ــود إش ــع وحب ــروي م ــري وال�ق ــال ال�ض ــم الم�ب يض ــوع � ــال متن م�ب
ــخ(؛ ــراف، ال ــدرسي، والا�خ� ــدر الم )اله

ـن مــن العنــف )الم�كمــة، المراكــز  يـ � يا/الناحب ــال الض�ا� ــل �بالأط�ف ـ�ي التك�ف صصــة �فـ ـا ووحــدات مت�خ يـ ا� ــود حخ وحب
ـة الما�ئمــة؛ يـ ية والماد� ت�قــر دا�ئمــا إلــى المــوارد ال�بشــر� ت�ف ية، التعــاون الوطــي، الــخ( لكنهــا � ا�ئ� الاستشــ�ف

فــ�ي  ــص � ــ�ي مــن �خ�ق تعا�خ يــن و� ر� يــن الأحخ اعل� يــد مــن ال�ف ــة مــن لــدن العد� يــر معرو�ف � ــة لكــن عخ ول يــة الط�ف ــود وحــدة حما� وحب
ــوارد؛ الم

ير(؛ اع معدل التطوع �بشكل ك�ب� ت�ف ية )مع ار� ية والمال� ال الموارد ال�بشر� ية �ف�ي م�ب يات الم�ل� مع� هشاشة �قطاع ال�ب
ــرب مــن الر�بــاط  ــال )ال�ق ــة هشاشــة الم�ب ــم مــن درحب يــن عــى الرعخ يــز الما�خ�� � ت��ف يــل و� تع�بئــة التمو� ــدرة عــى � ضعــف ال�ق

يــث تتركــز ال�قطاعــات والمــوارد(. ح�

ــن  ــن م ي � يا/الناحب ــال الض�ا� ــل �بالأط�ف ين التك�ف ــ� ــترك لت�س ــل المش يــن والعم ــاء، والتكو� ــرص الل�ق ــن ل�ف ي اعل� ــة ال�ف حاحب
ــي؛ ن ــف ال�ب العن

ية  � ي�ب ت� ــاص )اســترا� ني �بشــكل عام و�بشــكل حخ يــة مــن العنــف ال�ب يس والو�قا� ية للت�ســ� � ي�ب ت� يــن لوضــع اســترا� اعل� ــة ال�ف حاحب
يئة(؛ يــن وحســب كل ه� اعل� متعــددة ال�ف

ــال )دلا�ئــل و  ــاه الأط�ف ت�ب نــي � ــل حــول العنــف والعنــف ال�ب ــال التدحخ فــ�ي م�ب يــة � يــات مهمــة لولــوج المــوارد الت�قن� � حاحب
يــة(.  ية �بصر� ي�بــات  و وســا�ئط ســمع� كت�

ــال  ــاه الأط�ف ت�ب نــي � ــة �بالعنــف والعنــف ال�ب يــع متعل�ق فــ�ي مواض� ولــة � يــة الط�ف ــال حما� فــ�ي م�ب يــن � اعل� يــة �قــدرات ال�ف ت�قو� �
ية؛ يســ� يــة(، مدعومــة �بدلا�ئــل ودعامــات �ت�س� ــل وال�ما� ، التك�ف يمــ�ي اه� )الإطــار الم�ف

ــم  ــر الدع ــا ع�ب يته ــل وتث�ب� يــات العم ــ�ي وضع� ف ــ�بات � ــتثمار المكتس ــادة اس يــن لإع ــد التكو� ــة �بع ــي والمواك�ب ــع الت�ق التت�ب
ين؛   � ــر/ال�بالعف ــال والأس ــدة الأط�ف ا�ئ يس ل�ف ــ� ــطة الت�س ــ�ي لأ�خش المتتال

يتعلــق  يــن. � اعل� ــال رهــن إشــارة ال�ف ــاه الأط�ف ت�ب نــي � يس حــول م�ار�بــة العنــف ال�ب موعــة مــن دعامــات الت�ســ� وضــع م�ب
ي�بــات و�قصــص مصورة(؛ ية، مســرح العرا�ئــس، الملص�قــات، الكت� الأمــر ب : المســرح�

ــة  ــة المســار )م�قار�ب يل ــراء ط� تمكــن مــن مشــاركة النطخ يــة � � يس �قصــد إرســاء منه�ب الإعــداد المشــترك لوســا�ئط الت�ســ�
ــرة(. يط ــة ال�قن� ــر( )حال ي � يــف �بالنطخ التث�ق�

ية : ات التال� ياحب يد الاحت� ير شامل، سمح �بت�د� � م من كو�خه عخ ، عى الرعخ يص الأول�ي � ة لذلك، �فإن التش�خ ي�ب نت�

ية : يذ الأ�خشطة التال� � ينات، �قام المشروع �بتن�ف اعل مع هذه المعا� �بالت�ف

تم إعداده سنة 2018( : يطرة )� ال�قن�

تم إعداده سنة 2019( : تمارة  -  الر�جاط )� يرات-� � الص�ن

يــن 8. ه� يــن 8 الــى 16 ســنة. ال�قصــص المصــورة وال�بطا�قــات موحب يــة �بســا والــي تتــراوح أعمارهــم �ب� يــة رواد التنم� مع� يرهمــا �بشــكل مشــترك مــع شــ�باب حب تطو� تــم � يــن � ــة �ب�بطا�قت� �ق ية مرا�ف يســ�  ال�قصــص المصــورة هــ�ي دعامــة �ت�س�
ــال(.  يــن والأط�ف � ية هــاك ال�لــوى )ال�بالعف يــن �بمســرح� ي� اص المعن� ــة الأشــ�خ لا�ف

8
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ين  ر� يكِلةَ للآ�ن يكلَةَ ومُهَ� ين مه� ال� عة عن الم�ج ية را�ج ذ� تعف ب. �

يطرة ال ال�قن� م�ج

معوي اعل ال�ج ردود ال�ف

ال. ية– دار الأط�ف ية الإسام� ير� � ية ال�خ مع� ال�ب
ياة أ�فضل. ية ل�� ر�ب� ية المعف مع� ال�ب

يطرة. رع �بال�قن� ت�اد العمل النسا�ئ�ي �ف ا�

ات  ياحب صا�ئــص والإحت� ية حســب ال�خ تهــا المعن� ئا� يــة �ف يــات والمتعل�قــة �ب�ما� مع� يــات المطروحــة أمــام ال�ب ــع الت�د� ر�ف
يــة ...(؛ يــة عا�ئل� فــ�ي المؤسســات، و�بدون حما� ــى عنهــم، و� ــال المت�خ يــة إعا�قــة، الأط�ف فــ�ي وضع� ــال � )أط�ف

ولة؛  ية الط�ف ال حما� ين �ف�ي م�ب اعل� يق مع ال�ف ين م�قار�بة التنس� �ت�س�
يدة للعمل؛ د� ير م�قار�بات حب تطو� ية ال�قدرات و� ال�ب�ث عن �فرص لت�قو�

ــف  ــة للعن ــة معرض ــة هش ئ ــة، ك�ف يــة إعا�ق ــ�ي وضع� ف اص � ــ�خ ــدة الأش ا�ئ ــات ل�ف ــة التدحخ ــم ماءم ــن دع ــث ع ال�ب�
ــوص؛ ص ــى ال�خ ــي ع ن ــف ال�ب والعن

ية مع�قولة. ال �فترة زمن� ة حخ دمات الم�تاحب يه �خ�و ال�خ � يل التوحب ين لتسه� اعل� ال�ب�ث عن ش�بكة ال�ف

ولة )العنف ع�بر الأنتر�خت(؛ ت�بطة �بالط�ف يدة المر� د� اطر ال�ب ا�قم الإشالات والم�خ ت�ف �
ال؛  ه ضد الأط�ف ل لم�ار�بة العنف الموحب ال التدحخ ضعف ال�قدرات �ف�ي م�ب

ــى  ــل ع ــات التك�ف دم ــى حخ ــوج إل يل الول ــه� تس يق و� ــ� ــة لتنس ي ــرى الضرور� ــدة أو �بالأح ي � ــات الم�ف ــص المعلوم �خ�ق
يــم؛ دمــات المتاحــة عــى مســتوى الإ�قل� يــن وال�خ اعل� يــل ال�ف يــاب دل� � فــ�ي عخ ــر، � فــ�ي أي مــان آحخ ــال أو � مســتوى الم�ب

؛ را�ئ�ي ت�ي والإحب يز المؤسسا� يات للتعز� يدة للدعم والآل� ات المتزا� ياحب الاحت�
ضعف ال�قدرة عى الرصد والكشف �بس�بب عدم �فهم عامات العنف؛

ــ�ي وذوي  ــث الص�بعف ــال ذوي التثل ــور الأط�ف يــاء أم ــدة أول� ا�ئ ــل ل�ف ــة للتدحخ ــاءات الما�ئم ــات والك�ف يــاب الدعام � عخ
ــي؛ ن ــف ال�ب يس �بالعن ــ� ــام للت�س ــكل ع ــة �بش الإعا�ق

ني. ال والأسر �بشأن موضوع العنف ال�ب ثو�قة للتعامل مع الأط�ف مة ومو� ة المل�ة لرسا�ئل منطخ ال�احب

ت�قاســم  يــم حصــص � � مــة مــن �ق�بــل أمــان، وتنطخ ــاءات المنطخ يــة، الل�ق ين� فــ�ي النــدوات، والــدورات التكو� المشــاركة �
ينــات؛ ــي للتكو� الداحخ

ــى  ــل ع ــار التك�ف يــد مس ت�د� ــول � يــن ح اعل� ــدد ال�ف ــاور متع ــات التش ــارب وورش ــم الت�ب ت�قاس ــات � يــارات وورش الز�
ــرة؛ يط ــتوى ال�قن� مس

يــم الأ�خشــطة ع�بــر  � ــال مــن 8 إلــى 14 ســنة وتنطخ يس مــن لــدن الأط�ف يــم ل�قــاءات الدعــم لإعــداد دعامــة الت�ســ� � تنطخ
رى؛  ية أحخ ية-�بصر� هــذه الدعامة ودعامــات ســمع�

ا�ئ�ة. ية �ف�ي �فترة ال�ب ال �ف�ي مؤسسات الرعا� ا�ئدة الأط�ف يس ل�ف يم حصص الت�س� � تنطخ

ية المشروع ينام� راط �ف�ي د� تهم لا�خ�خ زا� م��ف

ات الي �قدم لها المشروع حلولا  ياحب الإشالات والإحت�

زة �ف�ي إطار الشراكة مع المشروع  الأ�خشطة المن�ب

.1

.1 
.2 
.3



18

فــ�ي  يضًــا � مــة، وأ� ــاءات والم�قا�بــات شــ�به المنطخ ين ع�بــر الل�ق تع�بئتهــم والمســاهم� تمــت � يــن � ين الذ� ي� ت� يــن المؤسســا� اعل� ردود ال�ف
يــي : يمــا � � يعهــا �ف م� تــم حب � ، ماعــ�ي إطــار ورشــة الإنتــاج ال�ب

تدمــج و�ت�مل  ــرى � يــر م�قار�بــات أحخ تطو� يــة ع�بــر � ــال الو�قا� فــ�ي م�ب تمــع المد�خــ�ي � مــات الم�ب إعــادة اســتثمار مكتســ�بات منطخ
يــن؛ � يضــا ك�بالعف ــال لكــن أ� ــاه الأط�ف ت�ب يس � يــن لرســالة الت�ســ� ــراء وك�امل� ــال كنطخ ية أكثــر للأط�ف المســؤول�

ياضة والتواصل   ية للش�باب والر� يم� ية الإ�قل� ير� المد�
ية التعاون الوطي   مندو�ب�
ية   تماع� ية الاحب وكالة التنم�

ى  الرازي ى الرازي – وحدة الاست�ق�بال والمساعدة �بمستش�ف مستش�ف

يق و�بناء التوا�فق؛ يث التنس� يق من ح� ين �ف�ي و�قت د�ق� اعل� اظ عى ش�بكة ال�ف ال��ف
. تمع المد�خ�ي ية والم�ب ية الأساس� ت� ين ال�قطاعات المؤسسا� يما �ب� م، لا س� اظ عى الا�تصال المنتطخ ال��ف

ال وأسرهم و�تسرب ال�الات؛ يؤدي إلى صعو�بات ولوج الأط�ف يه �خ�و ال�قطاعات مما � � �بطء مسار التوحب
ينــة  ــ�ي لمد� ــال الترا�ب يــع الم�ب م� فــ�ي حب ــرب � تمــع المد�خــ�ي لل�ق مــات الم�ب تع�بئــة منطخ يــد و� ت�د� اســتمرار صعو�بــات �

ســا؛
يــث  ــن ح� ــ�بات م ــ�ي المكتس ف ــرب � تس ــى � ــا أدى إل ــة مم ي ينام� ــ�ي الد� ف ــاز � ت ــاط الار� ــي ال�قطاعات/�خ�ق ــر ممث ي ي� � تعف �

يق؛ التنســ�
ــو  يــه �خ� � ــال التوحب ــ�ي م�ب ف ــارات � ي ت� ــ�يع الاحخ ــات لتوس دم يــن وال�خ اعل� يــل ال�ف يــث دل� ت�د� ــى � ــة إل ــتمرار ال�احب اس

ــا. يه ين إل� يد� � ــت�ف ــوج المس يل ول ــه� تس ــات و� ال�قطاع

�خدوة ا�خطا�قة المشروع؛
دمات. ين وال�خ اعل� يل ال�ف ل ودل� ين مسار التك�ف ي� ت�� ورشة �

ت�ي )�بالم�قار�خة مع المشروع السا�بق �بسا(؛ اعل المؤسسا� تع�بئة ال�ف ضعف �
يــة  ينام� يــن �بالد� اعل� يــن ال�ف ــة �ب� ية العا�ق ثــرت عــى اســتمرار� ــي أ� يــة ال ــراءات الاحتراز� ــا والإحب ا�ئ�ــة كورو�خ يــر حب ث� تأ� �

تع�بئتهــم؛  يضــا عــى �خســ�بة � وأ�
ل �بعض ال�قطاعات؛ تاز داحخ ير �ف�ي �خ�قط الار� ي� � تعف �

ية أمان   مع� يق عمل حب ر� ير �ف�ي �ف ي� � تعف �

يق؛ يه والتنس� � يك، والتوحب ال�قدرة عى التش�ب�
يق؛ ية المعززة �بالتط�ب� ت� اءات الموضوعا� الك�ف

ة المستمرة. ي�قطخ ال�

ية راطهم �ف�ي المرحلة الثا�خ� زات ا�خ�خ م��ف

ا�بات   ات الي �قدم لها المشروع حلولا أو إحب ياحب الإشالات والاحت�

يها  ين إل� ي� ت� ين المؤسسا� اعل� تع�بئة ال�ف تمت � ية الي � الأ�خشطة الأساس�

ير سلبي ث� تأ� عوامل ذات �

يدة   د� ر�بة ال�ب يزها �ف�ي إطار الت�ب تعز� تم اكتسا�بها أو � رى � اءات أحخ ك�ف

.1 
.2 
.3 
.4
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ين المستمر؛ التكو�
يكلة الإلتزامات.  ية لمأسسة المكتس�بات وه� ين المؤسسات العموم� ية الإطار للتعاون �ب� ا�ق� ت�ف إمضاء الا�

مسهلة؛
مع�بئة؛ 

ت�ي ع موضوعا� مرحب

ــول  يــن ح ــت للتكو� ضع ــي حخ تــاز ال ــط الار� يــت �خ�ق يــة لتث�ب� ــات العموم� ــل المؤسس يــة داحخ يــر التناوب/ال�رك� تد�ب� �
يــة؛ � المنه�ب

يــز  ــال لتعز� تع�بئتهــا عــى مســتوى الم�ب يمكــن � يــدة � د� يــادات حب يــن و�بــروز �ق� اعل� ــات ال�ف ــة المســتمرة لرها�خ ي�قطخ ال�
يــن �بشــكل أوســع؛ اعل� العمــل مــع شــ�بكة ال�ف

يد مهمتها؛ ت�د� يط وإعادة � ولة ك�قطاع وس� ية الط�ف تمو�قع وحدة حما� يز � تعز� �
يــن،  يــل، التكو� ولــة )التمو� يــة الط�ف ــال حما� فــ�ي م�ب يــات العاملــة � مع� اعــل العمومــ�ي لدعــم ومواك�بــة ال�ب تع�بئــة ال�ف �

المعلومــة، ...(؛
ولة؛   ية الط�ف ة ل�ما� ية المندم�ب هزة الترا�ب� يل الأحب ع� ت�ف ير و� تطو� ية � يلها مسؤول� تع�بئة العمالة لت�م� �

ــة  ين ــتوى المد� ــى مس ــوارد ع ــع الم ــ�ي وض ف ــر � ــكل أك�ب ــاركته �بش ــان مش ــ�ي لضم تماع ــل الاحب ــم العم ــة �قس تع�بئ �
ــن ...(. ي ــح، التكو� )المن

يق متكررة(؛ ين )ل�قاءات التنس� اعل� يق متعدد ال�ف يا�خزم التنس� ية م� ت�قو� �
يات؛ � يص ال�احب � ين المستمر م�بي عى �تش�خ ة �بر�خامج التكو� ياعخ ص�

ولة �بسا؛ ية الط�ف يق ل�ما� نة التنس� ية لل�ب يم� � ثا�ئق التنطخ عة الو� مراحب
يق؛ يزم التنس� يا�خ� يل م� ع� ت�ف ين وإعادة � ر� ين آحخ ي� معو� ين وحب ي� ت� ين مؤسسا� تع�بئة �فاعل� �

ل(. دمات و مسار التك�ف ين و ال�خ اعل� يطة ال�ف ر� تم إعدادها )حخ ثا�ئق الموارد الي � عة الو� مراحب

يع الها �ف�ي المشار� يمكن إدحخ ية ال�قدرات � رى لت�قو� يات أحخ آل�

ية أمان  �ف�ي مثل هذا المسار مع� مة داعمة ك�ب تهم حول دور منطخ تمثا� �

ي�اء من مسارهم  ادة أو الاست� يد الاست�ف ير� تهم لمن � يها� � توحب �خصا�ئ�هم/�

ينة سا  ية عى مستوى مد� ينام� ير الد� تطو� آ�فاق �

3. القنيطــرة والصخيــرات تمــارة : ديناميتيــن مجاليتيــن 
لحمايــة الطفولــة بمؤهــلات متقاربــة

ل  ينات الا�نطلاق ومنطق التد�ن أ. معا�
يص أول�ي مكن من : � تمارة، ع�بر �تش�خ يرات-� � يطرة والص�خ ية أمان، �بدأ المشروع �ف�ي ال�قن� مع� ل حب تدحخ س م�بدأ � ت�بعا لن�ف �

ل؛ الات التدحخ ال �ف�ي م�ب اه الأط�ف ت�ب ني � ية المتعل�قة �بالعنف والعنف ال�ب يل �خوع�ي للوضع� ت�ل� از � إ�خ�ب
ية المشروع؛ ينام� ين �ف�ي المشاركة �ف�ي د� �ب� ولة الراعخ ية الط�ف ال حما� ين �ف�ي م�ب اعل� يار ال�ف ت� يد واحخ ت�د� �

ين. ي� ين الم�ل� اعل� ية �قدرات ال�ف ت�قو� ال � ية �ف�ي م�ب ي�ق� يات ال��ق� � يد ال�احب ت�د� �
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يك؛ ثرت سل�با عى التش�ب� ذة من لدن ال�كومة والي أ� راءات المت�خ ا�ئ�ة كورو�خا والإحب حب
مة داعمة؛ ية أمان كمنطخ مع� يق عمل حب ر� ير �ف�ي �ف ي� � تعف �

ــع  تمو�ق ــف � ــا أضع ، مم ت�ي ــا� ــل مؤسس ــى �فاع ــط ع �ق ــرت �ف ــرة، ا�قتص ت يــر متوا� � يق عخ ــ� ــة التنس ن يق ل�ب ــ� ــة تنس مهم
ــوي؛  مع ــل ال�ب اع ــادة ال�ف ي و�ق�

يــة  ــال حما� ــ�ي م�ب ف ــم � ته ــة �قدرا� ي ت�قو� ــدون � يــن �ب ر� ــن آحخ ي ــى �فاعل� ــة ع ول ــة الط�ف ي يق ل�ما� ــ� ــة التنس ن ــاح ل�ب ت ا�خ�ف
ولــة.  يــة الط�ف يق ل�ما� نــة التنســ� ــل ل�ب ــات والتواصــل داحخ ــودة التدحخ ثــر عــى حب ولــة �بشــكل ممنهــج، ممــا أ� الط�ف

يار الرسا�ئل، الصور، ...(؛ ت� يس )إحخ المشاركة �ف�ي إعداد وسا�ئط الت�س�
تم إعداده؛ ل الذي � ين حول مسار التك�ف اعل� يق متعدد ال�ف اظ عى التنس� التواصل وال��ف

ير(.  � يس �بالنطخ ين )م�قار�بة الت�س� ثر� راء مؤ� ية و�خطخ ال الو�قا� اعل �ف�ي م�ب ال ك�ف ال�قدرة عى الالهام وإدماج الأط�ف

طــط التواصــل،  يــة، م�خ ع� ثا�ئــق المرحب يــم، الو� � يــن )التنطخ اعل� يط شــ�بكة ال�ف يكلــة وواض�ــة لتنشــ� يــات مه� وضــع آل�
ــع،...(؛ تماعــات والتت�ب يــرة الاحب ث� نــدة وو� �بر�خامــج العمــل، أحب

صوصــا لــدى  ـة ال�قــدرات حخ يـ ت�قو� ــال � ـ�ي م�ب ـات �فـ يـ � ـد ال�احب يـ ت�د� يص المســتمر و� � يا�خزمــات للتشــ�خ وضــع م�
ـن؛ يـ ــدد المع�بئ� ـن ال�ب يـ اعل� ال�ف

ية  ت� ولــة والممارســات المؤسســا� ـة الط�ف يـ دمــات حما� ـادل حــول حخ ـات المشــاركة والت�بـ يـ ــة آل� إعــداد ومنه�ب
تمــاع  يلــة، والاحب يــم ال�ص� ت�قد� موعــة WhatsApp ، ورشــة � ــال )Dropbox مشــترك ، وم�ب فــ�ي هــذا الم�ب يــدة � � ال�ب

ــالات( ؛ ــول ال� ي�ق�ي ح ــ� التنس
ياســات  يــر عى الس� ث� يــن المعمــول �بــه �قصــد التأ� اعل� ــع �باعت�بــاره �بعُــدًا مر�بً�ــا للتشــاور متعــدد ال�ف يــز �بعُــد الترا�ف تعز� �

ولة.  يــة الط�ف ــال حما� فــ�ي م�ب يــة � العموم�

يــدة؛ د� ية حب يســ� فــ�ي إعــداد دعا�ئــم ووســا�ئط �ت�س� إعــادة اســتثمار المكتســ�بات �
ين من العنف؛ � يا/الناحب ال الض�ا� ل �بالأط�ف ين الأسر �ف�ي مسار التك�ف تمك� ضعف مشاركة و�

ل؛ دمات التك�ف ال والأسر لمسار حخ ير مع�قلن للأط�ف � ولوج عخ
يز الترا�فع. ولة �بسا لتعز� ية الط�ف يق ل�ما� نة التنس� يم ل�ب � ضعف �قدرات وتنطخ

ال : ولة �بسا وذلك من حخ ية الط�ف يق ل�ما� نة التنس� اصة �بل�ب يز حخ تعز� أ�خشطة �

ال والأسر؛ ا�ئدة الأط�ف يس ل�ف يم أ�خشطة الت�س� � تنطخ
يــن  � ــال وال�بالعف ا�ئــدة الأط�ف ــال والشــ�باب ل�ف يس مــن �ق�بــل الأط�ف المســاهمة وال�بنــاء المشــترك لدعامــات الت�ســ�

ية "هــاك ال�لــوى"، ال�قصــص المصــورة( ؛ )مشــ��
تــة  ر� يــة �خــواة ال�خ ــزة مــن لــدن أمــان لت�قو� يــة ال�قــدرات المن�ب ت�قو� يــن ل�ضــور أ�خشــطة � ر� يــن آحخ تع�بئــة �فاعل� يــد و� ت�د� �

يــا. يــة المكو�خــة م�ل� ت� الموضوعا�

ولــة عــى  يــة الط�ف ــال حما� فــ�ي م�ب دمــات � يــن وال�خ اعل� يطــة ال�ف ر� ــل وحخ يــن مســار التك�ف ي� ت�� فــ�ي مســار � المشــاركة �
ينة ســا؛ مســتوى مد�

ولة �بسا؛ ية الط�ف يق ل�ما� نة التنس� يق لل�ب تماعات التنس� عالة �ف�ي احب التع�بئة والمشاركة ال�ف
يك/الش�بكة.   رى لتوسع التش�ب� تمع المد�خ�ي الأحخ مات الم�ب تع�بئة منطخ يد و� ت�د� �

ير السلبي    ث� تأ� عوامل ذات �

يدة   د� ر�بة ال�ب يزها �ف�ي إطار الت�ب تعز� تم اكتسا�بها أو � رى � اءات أحخ ك�ف

يع  الها �ف�ي المشار� يمكن إدحخ ية ال�قدرات � رى لت�قو� يات أحخ آل�
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ين وروا�بطه �ب�بعُد الترا�فع؛ اعل� ية التشاور متعدد ال�ف ينام� يز د� تعز� ة أ�خشطة � يم ومنه�ب � تنطخ
ــل  ــراء مــن أحب يــة �بشــكل هرمــ�ي وع�بــر النطخ يس والتوع� ــال الت�ســ� فــ�ي م�ب يطة � يــات الوســ� مع� يــز مكتســ�بات ال�ب تعز� �
يــن  اعل� تمــع المد�خــ�ي وال�ف مــات الم�ب يــة المســتمرة لمنطخ يــث الت�قو� ــع وكذلــك الالتــزام مــن ح� يــد مــن الو�ق المز�

يدهــم؛ ت�د� تــم � يــن � ــدد الذ� ال�ب
يــكل  ــم والمه� يك المنطخ تمــع المد�خــ�ي والتشــ�ب� ي�قودهــا الم�ب يق الــي � يــات التنســ� يا�خزمــات وآل� لــق م� �يع حخ تشــ�ب �

ت�الــف، منتــدى، الــخ( ؛ ــول الموضــوع ، ومأسســتها وض�بــط إطارهــا ال�قا�خو�خــ�ي )شــ�بكة، � ح
يها؛ ا�بة عل� ططات للإحب ير م�خ تطو� ين و� اعل� ترضة ورها�خات ال�ف اطر الم�ف يص الم�خ � �يع �تش�خ تش�ب �

ية إعادة استثمارها؛ � ي�ف يت المكتس�بات واكتساب ك� ارب لتث�ب� رسملة الت�ب
ولــة  يــا الط�ف ا�بة ل�قضا� ــة �قصــد الاســت�ب ين حســب ال�احب ي� ت� يــن المؤسســا� اعل� طــط للتع�بئــة المســتمرة لل�ف إعــداد م�خ

لــك. تدحخ ــال � فــ�ي م�ب �

يق؛ ية للتنس� ولة �بسا كآل� ية الط�ف يق ل�ما� نة التنس� يم�ي لل�ب � يكل التنطخ عة اله� مراحب
يــن  اعل� ــرى لل�ف ــ�بات أحخ ــع ش ــة م اص ــة )حخ ــدف المرا�فع ــوي �به مع يك ال�ب ــ�ب� يــة التش ت�قو� يــدة و� د� ــات حب ت�ال�ف ــاء � �بن

ــي؛ هوي/الوط يك ال�ب ــ�ب� ــرى(، والتش ــالات أحخ ــ�ي م�ب ف ــان � ــرف أم ــن ط ــها م يس تأس� ــم � ت ــي � يــن ال ي� معو� ال�ب
مــات  يمــ�ي للمنطخ � يــر التنطخ ولــة �بســا والتطو� يــة الط�ف يق ل�ما� نــة التنســ� ــدد لل�ب يــل الأعضــاء ال�ب طــط لتأه� إعــداد م�خ

يطة؛ تمــع المد�خ�ي الوســ� الســا�ب�قة للم�ب
ية  ــال حما� يــة �ف�ي م�ب ياســات العموم� ير عى الس� ث� ــع والتأ� ــال الترا�ف فــ�ي م�ب تمــع المد�خــ�ي � مــات الم�ب تمو�قــع منطخ يــز � تعز� �

ولة؛ الط�ف
رة. ية مصعف يات م�ل� ينام� ير د� تطو� ل � ينة سا من أحب رى عى مستوى مد� ر�بة إلى م�قاطعات أحخ يع �خطاق الت�ب توس� �

ــ�بات  ــة المكتس ــا لمأسس يض ــا وأ� ته ا� تدحخ ــر � ي ث� تأ� ين � ــ� ــ�ي لت�س ــع المد�خ تم ــات الم�ب م ــ�ي لمنطخ يم � ــز التنطخ ي التعز�
وإعــادة اســتثمارها؛

ئات المستهد�فة؛ ين ال�ف يما �ب� ولة، ولا س� ية الط�ف ا�ئدة حما� راض التع�بئة ل�ف معوي لأعخ يز التواصل ال�ب تعز� �
يل  ــة �بســا( لتســه� ول يــة الط�ف يق ل�ما� ــة التنســ� يــن )ل�ن اعل� يق متعــدد ال�ف هــزة التنســ� يــز الأداء الر�قمــ�ي لأحب تعز� �

ــال؛ ــاه الأط�ف ت�ب هــود مناهضــة العنــف � فــ�ي حب ــراط � يــد مــن الا�خ�خ مهــور للمز� تع�بئــة ال�ب يق وكــذا � التنســ�
ــي،  ئــ�ي الن�ف صا� ية مثــل )الأحخ يــل مــوارد �بشــر� تمو� ــل، ع�بــر � يق التك�ف يــر الدعــم المالــ�ي لأ�خشــطة مواك�بــة تنســ� � تو�ف �

ين، الــخ(.  يــن، والمنشــط� ي� تماع� يــن الاحب ي� صا�ئ� يــن، والأحخ والم�ام�

ي�اء من مسارهم ادة أو الاست� يد الاست�ف ير� تهم لمن � يها� � توحب �خصا�ئ�هم/�

ينة سا  ية عى مستوى مد� ينام� ير الد� تطو� آ�فاق �

ية أمان �ف�ي مثل هذا المسار  مع� مة داعمة ك�ب تهم حول دور منطخ تمثا� �

ــازات المشــروع  تهــم حــول إ�خ�ب تصــال �بهــم لإســماع أصوا� تمــت الا� يــن � ين الذ� ي� ت� يــن المؤسســا� اعل� يــع ال�ف م� تمكــن حب ــم عــدم � رعخ
ينــة  ولــة عــى مســتوى مد� يــة الط�ف ــال حما� فــ�ي م�ب ية � دمــات الأساســ� يــم ال�خ يــن �بت�قد� ا�بة، لكو�خهــم ملتزم� ال�الــ�ي مــن الاســت�ب
ــة م�قار�خــة  ي�ف ت�ب�قــى دا�ئمــا ضع� فــ�ي المشــروع ال�الــ�ي � تع�بئتهــم � ي�قــة أن �خســ�بة � يعًــا عــى ح�ق� م� معــوا حب إ�خهــم، مــع ذلــك، أحب ســا، �ف

�بالمشــروع الســا�بق.
ية كالتال�ي : � يار المنه�ب ت� يشهم، �ف�قد �تمت مشاركة أس�باب احخ ين مع� ي� ت� ين المؤسسا� اعل� اعل مع إحساس ال�ف و�بالت�ف

يق  ــم التنســ� ت�ي وتنطخ اعــل المؤسســا� تمو�قــع ال�ف يــز � تعز� فــ�ي � ينــة ســا، والــي ســاهمت � ولــة �بمد� يــة الط�ف يس وحــدة حما� تأســ� �
ــال الرصــد،  فــ�ي م�ب معــوي � اعــل ال�ب ــل ال�ف تدحخ يــة � يــاج لت�قو� ية، ممــا نتــج عنــه احت� ت� دمــات المؤسســا� تلــف ال�خ يــن م�خ �ب�

يــد؛ د� يا�خــزم حب ولــة كم� يــة الط�ف يــه �خ�ــو وحــدة حما� � ــة والتوحب ي�قطخ وال�

ين  ي� ت� ين المؤسسا� اعل� ردود ال�ف .2
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2. سلا: تجربة مرجعية تم تعزيزها وإعادة استثمارها

تمــع المد�خــ�ي ودعــم إحــداث  يــة �قــدرات الم�ب ت�قو� يــة أمــان مشــروعها الأول "� مع� يــه حب � ــزت �ف ــال الــذي أ�خ�ب ينــة ســا هــ�ي الم�ب مد�
ية Allianza Por la Solidaridad APS ، �بالتعــاون  ينــة ســا"، �بشــراكة مــع المؤسســة الإســ�با�خ� ولــة �بمد� يــة الط�ف ــام ل�ما� �خطخ
ــع  يــة، عــى مــدى أر�ب ــ�ي والتنم� ية للتعــاون الدول ــة الإســ�با�خ� ــ�ي مــن الوكال ينــة ســا و�بدعــم مال يــن �بمد� ي� يــن الم�ل� اعل� مــع ال�ف
نــي  ــال مناهضــة العنــف ال�ب فــ�ي م�ب يــد م�قار�بــة أمــان � و� ــالا لت�ب تشــكل م�ب تــزال � يــو 2016(. ولا � يــوز 2012 – ما� يول� ســنوات )�
فــ�ي كو�خهــا  ــة، والاســتمرار � ول يــة الط�ف ــال حما� فــ�ي م�ب يــن � اعل� يــن ال�ف يك �ب� ــدرات والتشــ�ب� يــة ال�ق ت�قو� ــال � ــال مــن حخ ــاه الأط�ف ت�ب �

ــرى. ــل الأحخ ــالات التدحخ فــ�ي م�ب هورهــا � ي�تمــل طخ يــا الــي � يتعلــق �بال�قضا� يمــا � � ــة �ف ي�قطخ را�فعــة للتعلــم المســتمر والرصد/ال�

يــات  ــدة معط� يــث �قاع ت�د� ــال � ــن حخ ــان م يــد لأم د� ــل ال�ب ــدأ التدحخ ــ�بة، �ب ــة المكتس ــتثمار المعر�ف ــادة اس يــز وإع تعز� ــدف � �به
ــة  ي�ب يــن الاعت�بــار. ونت� ينــة �بع� يــات الم�� ــذ المعط� ــال أحخ لهــا مــن حخ تدحخ يــم � ت�قو� يــل و� تعد� دمــات الم�قدمــة، �قصــد � يــن وال�خ اعل� ال�ف

يــة : يــد العناصــر التال� ت�د� تــم � لذلــك، �

تم�ور حول : يد لأمان � د� ل ال�ب التدحخ لذلك، �ف

ــة  ــدد، و�ب�احب تاحــا حــول أعضــاء حب ولــة �بســا"، والــي عر�فــت ا�خ�ف يــة الط�ف يق ل�ما� نــة التنســ� يــن "ل�ب يــة �فاعل� ينام� ــود د� وحب
يــات عمــل ما�ئمــة؛ يــر أدوات وآل� � تو�ف يكلــة وكــذا � إلــى إعــادة ه�

ــن  د م ــت�ف يس ــم � ــل ل يــق عم ر� يرها �ف ــ� يس ــد كان � يــو 2017(، و�ق ــذاك )ما� ــا آ�خ يثً ثــت حد� ــي أحد� ــة ال ول يــة الط�ف ــدة حما� وح
ــا؛ ل�قه ــي حخ يــة ال ينام� ــروع الأول والد� المش

ت�بادل المعلومات؛ يق و� يز وكذا استمرار صعو�بات التنس� تعز� ة إلى � ين �ف�ي حاحب اعل� يق متعدد ال�ف التنس�
ال؛ ل مع �فئات م�ددة من الأط�ف يشتعف معوي من�قسم إلى �قطاعات و� اعل ال�ب ال�ف

ــز  ــة، مراك ــرطة، الم�كم ــف )الش ــن العن ــن م ي � يا/الناحب ــال الض�ا� ــل �بالأط�ف ــة �بالتك�ف صص ــدات مت�خ ــا ووح ي ا� ــود حخ وحب
ــة؛ يــة ما�ئم ية وماد� ــر� ــوارد �بش ــى م ــر إل ت�ق ت�ف ــا � ــي( لكنه ــاون الوط ية، التع ا�ئ� ــ�ف استش

ية ال�قدرات. ت�قو� ال � يدة �ف�ي م�ب د� ات حب ياحب �بروز احت�

يق  نة التنســ� تع�بئتهــم مــن لــدن ل�ب تمــت � يــن � ولــة الذ� يــة الط�ف ــال حما� فــ�ي م�ب ــدد � يــن ال�ب اعل� يــة �قــدرات ال�ف ت�قو� يــز مســار � تعز� �
ــول  يــم، ح اه� ــول الم�ف يــن ح يدوا مــن المشــروع الأول )التكو� � يســت�ف يــن لــم � ر� يــن آحخ ي� ولــة �بســا، وكــذا مهن� يــة الط�ف ل�ما�

يــة(؛ ــل والو�قا� التك�ف
ــي  ع يس ال�ف ــ� ــا�ئط الت�س ــم ووس ــاج دعا�ئ ــار إنت ــ�ي مس ف ــراكهم � ــر إش ــال ع�ب ــة للأط�ف ي ت� ــة الذا� ي يات ال�ما� ــلوك� ــة س ي ت�قو� �

ــخ(؛ ــوى"، ال ــاك ال�ل ية "ه ــرح� ــورة، مس ــص المص ــراء"  )ال�قص "كنطخ
ــاور،  يق والتش ــ� ــاءات التنس يــم ل�ق � ــة، وتنطخ ــا لتع�بئ ــر مواك�بته ــا ع�ب ــة �بس ول يــة الط�ف يق ل�ما� ــ� ــة التنس ن يــم ل�ب � يــز تنطخ تعز� �
ــف  يــا العن ين/ض�ا� � ــال الناحب ــل �بالأط�ف ــار التك�ف ــذا مس ــة، وك ــات الم�قدم دم يــن وال�خ اعل� يــات ال�ف ــدة معط� يــن �قاع ي� ت�� و�

ــط؛ يــات الر�ب وآل�
رض الالهام. رى �بعف الات أحخ يدة مع م�ب � يل الممارسات ال�ب ت�ل� يس �فضاءات الت�بادل و� تأس� �

ل  ية ومنطق التد�ن ينات أول� أ. معا�
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ية  ال الص�ة العموم� يات �ف�ي م�ب وذة من �قاعدة �بنك المعط� ر" مأحخ هات النطخ ية وووحب ية، والأ�فضل� � ية و/أو الث�قا�ف تماع� ية الاحب يتعلق �بالسن، الوضع� يما � � صا�ئص المشتركة �ب�ف اص ذوي ال�خ  "الأش�خ

لــق  فــ�ي حخ ــي والمســرح�ي � يــة إ�بــداع ال�ف مع� يــر �بســا، و�بدعــم مــن حب يــة الكشــف المن� مع� ينتمــون إلــى حب يــن 14 و 18 ســنة � يتــراوح أعمارهــم �ب� تــم إعدادهــا مــن شــ�باب � يــة � ت�بادل� ية � يســ�  مســرحة "هــاك ال�لــوى" هــ�ي دعامــة �ت�س�
يــن 8 إلــى 18 ســنة. ــال والشــ�باب مــا �ب� ــرى للأط�ف هــة أحخ يــن ومــن حب � هــة لل�بالعف هــة مــن حب ية موحب ية إلــى لعــب الأدوار. هــذه المســرح� يــم المســرح� المســرح مــن �تصم�
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ــع، �قــادرة عــى التســاؤل  مــات مراحب ينــة ســا �بأ�خهــم منطخ ولــة �بمد� يــة الط�ف فــ�ي حما� اعلــون � يشــعر ال�ف ــرى، � تع�بئتهــم مــرة أحخ ع�بــر �
يــع(، مــن  م� ــوق ال�ب ــل ح�ق ــا مــن أحب ــ�ي )لنعمــل معً فــ�ي المشــروع ال�ال ــه � طــط ل ــل الم�خ فــ�ي منطــق التدحخ يــر � ك� وإعــادة الت�ف
اعلــون  يواصــل ال�ف يــة، � ماع� يــة وال�ب رد� ــال الم�قا�بــات ال�ف يــذه معهــم. مــن حخ � تــم تن�ف ــوع إلــى المشــروع الأول الــذي � ــال الرحب حخ
يــث  ــع، ح� اص مراحب مــات وأشــ�خ ســهم منطخ يعت�بــرون أ�خ�ف ين، و� فــ�ي إطــار المشــروع� يــذه � � تــم تن�ف المصاد�قــة عــى المســار الــذي �
ينــة  ولــة �بمد� يــة الط�ف يق حــول حما� فــ�ي التنســ� ر�بتنــا � ت�ب يــن حــول � ر� يــر لنت�قاســمه مــع الآحخ ينــا الكث� ع�بــروا عــن ذلــك �ب�قولهــم: "لد�

سا".

صوص  يدة ولهــا �بال�خ � الــ�ي وســمعة حب ذر م�ب ت�ب يــات �قــرب، لهــا � مع� فــ�ي المشــروع الأول �باعت�بارهــا حب ياتنــا � مع� يــد حب ت�د� تــم � "ل�قــد �
ــال ال�قــرب ولكن: مــات دا�ئمــا �ف�ي م�ب يلهــا لمنطخ ت�و� تــم � يــن، و�بعــد ذلــك � اعل� ث�قــة مــع الأســر وال�ف عا�قــات �

ــل عــى  عــال �خ�ــو مســار التك�ف يــه ال�ف � يــة والكشــف والرصــد والتوحب ــال ال�ما� فــ�ي م�ب مــات، الناشــطة � هكــذا �قدمــت هــذه المنطخ
يــي : ر�بتهــا كمــا � ت�ب ســها و� ينــة ســا، �خ�ف مســتوى مد�

ــاه  ت�ب ية � ت�ملهــا المســؤول� يــة � � فــ�ي إطــار منه�ب يضًــا � ولــة وأ� يــة الط�ف فــ�ي إطــار مشــروع أكثــر شــمولاً ل�ما� تهــا � ا� تدحخ تــدرج � �
ــل كصاحــب حــق؛ الط�ف

ــال  ا�ئــدة الأط�ف ــات ل�ف يد التدحخ ترشــ� ولــة �قصــد � يــة الط�ف يــة ل�ما� هــزة الترا�ب� فــ�ي إطــار الأحب تهــا � ا� تدحخ يــة إدراج � يــة �بأهم� واع�
يــن مــن العنــف وأســرهم؛ � يا/الناحب يــن أو الض�ا� المعرض�

ت�ي ل�الات الشك أو العنف المؤكد؛ ير المؤسسا� ل للتد�ب� ي م�بسط للتك�ف لق مسار داحخ ث�قا�فة حخ تدرج � �
ــول  ــاء، والمســاءلة ح ين والآ�ب ــدى المنشــط� ــال ل ــاه الأط�ف ت�ب نــي � ــول موضــوع العنــف ال�ب ــة ح ي�قطخ ــع مســتوى ال� تر�ف �
ــال  فــ�ي م�ب ــل � ــا الط�ف يتل�قاه ــي � ــا�ئل ال ــة الرس ــرة، لمواءم ــة الأس اص ــل، وحخ يــب للط�ف يــط ال�قر� ــع الم�� ــل م يــة العم أهم�

يــة" ماع� يــة. " شــهادة حب ت� يــة الذا� يات ال�ما� يــز ســلوك� تعز� يــد احتــرام الــذات و� تأك� ــوق، و� ال��ق

يدة  د� يات �ج ولة �جت�د� ية الط�ف ال �ما� ياء �ف�ي م�ج � ين أو�ف ية �فاعل� ينام� ب. د�

يرة ا� ية معف يد من زاو� د� ماع�ي �ج مسار �ج

ين  ي� معو� ين ال�ج اعل� ردود ال�ف

ير ية الكشف المن� مع� حب
ية سا الر�قراق مع� حب

يئة ية وال�ب� ية �خهضة ال��ي للتنم� مع� حب
ية  ية ال�بشر� ية رواد للتنم� مع� حب

يست�ق الو�فاء؛ ية و� يمكن من الاست�قال� يخ التعاون ال�بنَّاء مع أمان، � تار� �
ين؛ يس والتكو� يق والت�س� ا ل التنس� رى �ف�ي م�ب ات أحخ ياحب ا�بة عى احت� ية ال�قدرات والاحب رى لت�قو� �فرصة أحخ

رى؛ ارب أحخ ت�ب تاح عى � إرادة للإستثمار �ف�ي المكتس�بات والا�خ�ف
ــول العنــف  يــك الطا�بــو ح ك� ــات لت�ف يــق التدحخ تعم� ــة إلــى � يــات وال�احب مع� ــرى تتعلــق �بنضــج ال�ب ــارات أحخ إنتطخ

ئــات الأكثــر هشاشــة.  يــن ال�ف ــال مــن �ب� ــاه الأط�ف ت�ب نــي � ال�ب

ينة سا؛ ل عى مستوى مد� دمات التك�ف ين المطروحة دا�ئما حول حخ اعل� يق متعدد ال�ف إشالات التنس�
ــدرة عــى  يدهــا، وكــذا ضعــف ال�ق ت�د� تــم � ــرى � يــة أحخ ئــات عمر� ــإذكاء الوعــ�ي لــدى �ف ــة �ب يــاب دعامــات متعل�ق � عخ

ية  راط �ف�ي المرحلة الثا�خ� تهم لا�خ�خ زا� م��ف

ا�بات   ات الي �قدم لها المشروع حلولا أو إحب ياحب الإشالات والاحت�

.1 
.2 
.3 
.4

.1
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1. أمان : مشروع يجسد مقاربة موجهة نحو التشبيك

يــدة عــن كو�خهــا مســارا منعــزلا، �بــل هــ�ي  يــع" �بع� م� ــوق ال�ب ــل ح�ق فــ�ي إطــار مشــروع "لنعمــل معًــا مــن أحب ر�بــة أمــان � ت�ب تعت�بــر � �
يــن  ي� يدا�خ� يــن الم� اعل� مــع ردود ال�ف يــب وحب ر� يــة عــى أســاس الت�ب ــرة الم�بن� �ب ــل وال�خ ــد مــن التدحخ ــازات ع�ق إعــادة اســتثمار لإ�خ�ب

�بشــكل مســتمر.

يــة  ــل م�بن� تدحخ يــات � ــزة وآل� ه ــا أحب ــج عنه ينت ــب أن � ي�ب ــن � ــة، لك تل�ف ــق م�خ ــالات ذات ح�قا�ئ ثــة م�ب ثا� ــ�ي � ف ــروع � ــاز المش تــم إ�خ�ب �
ينــات  ــة المعا� ي�ب ازهــا نت� ــب إ�خ�ب ي�ب ا�بــات الــي � تعــزز الاحب يــة المشــروع لتســاهم و� ينام� تــ�ي د� تأ� ــع. و� �بشــكل مشــترك و�فعــال و�خاحب
ولــة  يــة الط�ف ــة ل�ما� يــة المندم�ب ياســات العموم� ينهــا: مســار إعــداد الس� ــة ومــن �ب� تل�ف فــ�ي إطــارات م�خ يهــا � تمــت الإشــارة ال� الــي �
يــم  ي� ت�ق� ــة، و� ول يــة الط�ف يــا حما� ــول �قضا� ــ�ي ح ــع المد�خ تم ــات الم�ب م ــا منطخ ــوم �به ت�ق ــي � يــة ال ــات النوع� ــرب، والدراس ــ�ي المعف ف �
فــ�ي إطــار  ولــة، وكذلــك � يــة الط�ف ــة ل�ما� يــة المندم�ب هــزة الترا�ب� ولــة، و�بر�خامــج إ�خشــاء الأحب يــة الط�ف يــة ل�ما� طــة العمــل الوطن� حخ

يــة : وا�خــب التال� ــرى، والــي ســلطت الضــوء عــى ال�ب م�بــادرات أحخ

هــور أ�خــواع  فــ�ي طخ ــه ال�قصــور �بــل وســاهم � ا�قــم أوحب تــرة المشــروع، ممــا �ف ــال �ف يــد 19 عامــاً حاســمًا حــدث حخ � ا�ئ�ــة كو�ف تعــد حب و�
ــرى مــن المشــاكل مثــل : أحخ

ية ال ال�ما� 1. �ف�ي م�ب

ل: ال التك�ف 2. �ف�ي م�ب

يطهم؛ ية للأسر، واضطراب م�� يش� روف المع� تدهور الطخ ال للتعرض للعنف مع � ا�قم هشاشة الأط�ف ت�ف �
ا�ئ�ة؛ ل أثناء ال�ب دمات التك�ف الصعو�بات �ف�ي الولوج ل�خ

تهم؛ يطهم وأسرهم / مؤسسا� ال ولم�� ية والمطمئنة للأط�ف �خ�قص المعلومات الما�ئمة والإرشاد�
ــر الص�ــ�ي )الأســرة، المؤسســة، الشــارع،  تــرات ال��ب صوصــا أثنــاء �ف ــل، حخ يــط الط�ف ين�قلــه م�� يــد الــذي � ــط المتزا� الضعف

إلــخ(؛
صوصا الأكثر هشاشة. ال وحخ يط مما أدى إلى ا�خعزال الأط�ف يه والتنش� � تو�قف أ�خشطة التر�ف �

ــف  ــال العن ــ�بة لأش ــدم �بالنس ــكل الم�ق ــس الش ــال �بن�ف ــاه الأط�ف ت�ب ــي � ن ــف ال�ب ــة للعن ــات الم�قدم ا�ب ــور الإحب �قص
ــن؛ ي ي� ــن المعن� ي اعل� ــل ال�ف ــن �ق�ب ــة م ــودات الم�بذول ه ــن الم�ب ــم م ــى الرعخ ــرى، ع الأحخ

ال؛ ية الضارة للأط�ف يد� يات والممارسات الت�قل� ير السلوك� ي� � تعف يز � تعز� ية من العنف و� راءات للو�قا�ئ� �خ�قص الإحب
ل الأسر والمدارس؛ ني داحخ ية العنف ال�ب �خ�قص التواصل حول �قض�

ئات المهمشة. ية من العنف �بالنس�بة لل�ف ية والو�قا� تماع� ية الاحب يا�خزمات ال�ما� ضعف م�

يه؛ � ال الاست�ق�بال والإ�خصات والتوحب ات �ف�ي م�ب ية �ف�ي �بعض التدحخ �خ�قص المهن�
ال؛ ال العمل مع الأط�ف ية المكو�خة والمؤهلة �ف�ي م�ب �خ�قص الموارد ال�بشر�

ين من العنف. � يا/الناحب ال الض�ا� ل �بالأط�ف ين �ف�ي سلسلة التك�ف ل� ين المتدحخ يق �ب� �خ�قص المواك�بة وضعف التنس�

ل ينات الا�نطلاق ومنطق التد�ن أ. معا�
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ار�جة المشروع ية لم�ق ب. الم�جادئ الأساس�

تصــال  فــ�ي ا� يــة الــي وضعتهــا � يصات والمســوحات الأول� � يــة أمــان عــى التشــ�خ مع� يــة المشــروع، إعتمــدت حب � يــار منه�ب ت� لاحخ
و�بتهــا وحلولهــا عــى العناصــر  يــز أحب يــة، لترك� ت� تمعا� يــة وم�ب معو� ية وحب ت� ــة، مؤسســا� تل�ف يات م�خ يــن عــى مســتو� اعل� م�باشــر مــع ال�ف

يــة :   التال�

يل :  يع السا�ب�قة، من �ق�ب� يدة �ف�ي إطار المشروع، لإعادة استثمار مكتس�بات المشار� د� تم اعتماد مناهج حب كما �

يك  ــال التشــ�ب� يــدة مــن حخ � �بــرات والممارســات ال�ب يــات المذكــورة أعــاه ع�بــر إ�خشــاء �فضــاءات لت�بــادل ال�خ يــز الآل� تعز� تــم � كمــا �
يــة  ماع� يــة حب ينام� يــة ذات د� ترا�ب� ــالات � ضــاءات مــن إلهــام م�ب يــة.  و�قــد مكنــت هــذه ال�ف ــالات الترا�ب� يــات ع�بــر الم�ب ينام� يــن الد� �ب�

ــات مشــتركة مســت�ق�با.  تدحخ يــر � تطو� يــة � فــ�ي ال�قاعــات �خ�ــو إما�خ� ــاوز الت�بــادلات � ــة، �بــل وإ�خشــاء روا�بــط تت�ب ي�ف ضع�

ية؛ ل، والو�قا� ال، التك�ف اه الأط�ف ت�ب ني � يم�ي للعنف والعنف ال�ب اه� ية حول الإطار الم�ف ت� ية ال�قدرات الموضوعا� ت�قو� �
ين عموما؛ � ال والآ�باء/ال�بالعف ا�ئدة الأط�ف ية ل�ف از التسلسي لأ�خشطة الو�قا� دعم مسار الا�خ�ب

ــراض  يــة لأعخ ــالات الترا�ب� يــن الم�ب ــل و�ب� يــدة داحخ � ــات ال�ب ــادل الممارس ت�ب يــن و� اعل� ــددة ال�ف ية متع ــاور� تش ــاءات � ــق �فض ل حخ
يك.   ــ�ب� ي�اء والتش ــت� الإس

ــن  ــم م ــال �به ــال والانت�ق يــر دور الأط�ف تطو� ــ�ي � ف ــة � �ب ــا الرعخ زه ت��ف ــادرة � ــ�ي م�ب يــر : وه � يس �جالنطن ــ� ــة الت�س ار�ج يــز م�ق تعز� �
ــاءت لترســ�يخ م�بــدأ  يطهــم. كمــا أ�خهــا حب فــ�ي م�� يــة مــع أ�قرا�خهــم ومــع الك�بــار � ــال الو�قا� فــ�ي م�ب يــن � ين إلــى �فاعل� � مســتهد�ف

فــ�ي �برامــج ســا�ب�قة لأمــان.   ــال والأســر � ــدى الأط�ف ــذي ســ�بق إرســاؤه ل يــة  ال ت� يــة الذا� ال�ما�
ــاء عــى النمــط  ـن الا�فتــراضي )مــع الإ�ج�ق يـ ــام التكو� ـن الم�جاشــر إلــى �نطن يـ ــام التكو� المــرور الســلس مــن �نطن
يــن  اعل� يــن متعــدد ال�ف يــف وحــدات ووســا�ئل التكو� ي� تك� ــال � ا�ئ�ــة مــن حخ فــ�ي أو�قــات ال�ب يــف � تلــط(: هــ�ي م�بــادرة للتك� الم�ن
يــم  � ــا تنطخ يضً تــم أ� يــد 19(. و� � ــة كو�ف ا�ئ� ــل حب ــان �ق�ب تها أم ــأ� ــي أ�خش ــ�ي  )وال يكترو�خ ــم الال� ــة التعل دام منص ــت�خ ــد واس ــن �بعُ ع
فــ�ي  صوصــا � يــة، حخ يــة النها�ئ� ئــات المعن� اطــر العنــف عــى الإنتر�خــت اســتهد�فت ال�ف يس حــول م�خ يــة والت�ســ� حصــص للتوع�

ا�ئ�ــة. تــرة ال�ب �ف
يــز عــى الراحــة  تــم الترك� يــن : � ي� تماع� يــن الا�ج ل� يــن المتد�ن ت�قاســم المعلومــات �ج� يــة مــن الإ�نهــاك المهــي ع�جــر � الو�قا�
ــد  يــد 19، �قص � ــة كو�ف ا�ئ� ياق حب ــ� ــ�ي س ف ــا � صوص ــال، حخ ــدة الأط�ف ا�ئ ــون ل�ف ل يتدحخ يــن � يــن الذ� ي� تماع� يــن الاحب ية للعامل� ــ� س الن�ف
يــة الــي تنتــج  ل� ــط والمعا�خــاة الداحخ يــر الضعف تد�ب� ــم عــن ســوء � يــاح الناحب ت� يــة مــن الإ�خهــاك المهــي وعــدم الار� التعــرف والو�قا�

ئــات الهشــة. يومــ�ي مــع ال�ف تصــال ال� عــن الا�
ــة  ي ت� ــدرات الموضوعا� ــة ال�ق ي ت�قو� ــى � ــة ع ي ــا الم�بن� يته � ــان منه�ب ــورت أم ــد ط ــع : ل�ق ــو الترا�ف ــاور �ن� ــن التش ــرور م الم
يــة. وعــى المســتوى  ياســات العموم� يــر عــى الس� ث� ــع للتأ� هــة �خ�ــو الترا�ف يــة موحب � يــن �خ�ــو منه�ب اعل� والتشــاور متعــدد ال�ف
فــ�ي  يــر والعمــل � ك� ــل، كإطــار للت�ف ــوق الط�ف يــة ل��ق يــة الدول� ا�ق� ت�ف ــول الا� موعــة العمــل ح ، دعمــت أمــان م�ب �ي ي�ب ت� الاســترا�

ــع. ــال الترا�ف م�ب

.3

.4

.5

�بــرة(  يمــ�ي أو ال�خ يــف أو المســتوى التعل� � تماعــ�ي أو الوطخ ياق الاحب ــس الســ� ــس العمــر ، مــن �خ�ف اص مــن �خ�ف يمــ�ي الاســتعا�خة �بالأ�قــران )الأشــ�خ ي�قتــي هــذا النهــج التعل� �" : يــة �بالأ�قــران عــى الن�ــو التالــ�ي يــة التر�ب� نــة الأورو�ب� تعــرف الل�ب �
يم’’ يات وال�ق� يــر المعلومــات وطــرح أ�خــواع مــن الســلوك� � لتو�ف

ر�خسا منذ سنة 2012 ية أمان �بدعم من  اك�بات �ف مع� يمه من طرف حب تم �تصم� ال � ه للأط�ف يتوحب ية، � ية الأول� ني هو �بر�خامج للو�قا� ال من العنف ال�ب ية لدى الأط�ف ت� ية الذا� يات ال�ما� ية سلوك� ت�قو�  �بر�خامج �
/https://amaneapprentissage.org

.1 

.2 

.3 

.4

3

4

5
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يل الت�ل�

ي�قة الرسملة  ث� ير و� ت�ر� �

ت�قاسم و�خشر النتا�ئج �

يل مع المعلومات، المرا�ف�قة والتسه� حب
ارب يات وإنتاج �جطا�قات الت�ج مع المعط� �ج

ارب؛ يات �جطا�قات الت�ج يل معط� ت�ل� ة و� يغ، ومعال�ج ر� ت�ف �
ة؛ ية المنت�ج ة المعارف والمعارف الم�ل� ياعن يكلة وص� ه�

مة مع  الل�قاءات ش�جه منطن
ين ي� ت� ين المؤسسا� اعل� ال�ف

مة مع  الل�قاءات ش�جه منطن
يات مع� ال�ج

ماع�ي  ورشة الانتاج ال�ج

التع�بئة
يم مهمة الرسملة ت�قد� �

يد الل�قاءات يد مواع� ت�د� ل � الا�تصال �بالشركاء من أحب

الإعداد
يات ية، إعداد الآل� ثا�ئ�ق� هم المشترك و الموحد للمهمة، الدراسة الو� �بناء ال�ف

الجزء الثاني
إضاءة :
مشروع موحد، ثلاثة مجالات 
وشبكة من الفاعلين في حركة 
مستمرة
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1. تقديم مختصر للمشروع

2. تقديم الهيئة حاملة التجربة

.1

.2

يــة أمــان ، �بشــراكة  مع� ــزه حب يــع"،   الــذي تن�ب م� ــوق ال�ب ــل ح�ق فــ�ي إطــار مشــروع "لنعمــل معــا مــن أحب تنــدرج هــذه المهمــة �
يــة العامــة للتضامــن مــن  ير� يــو Kiyo والمد� يــة ودعــم مالــ�ي مــن �ق�بــل Patriotic Relief Morocco، وكرامــة للتضامــن، وك� ت�قن� �
مــس ســنوات )2017- يــرات )والر�بــاط(، لمــدة حخ � تمارة-الص�خ يطــرة و� ــالات: ســا، ال�قن� ثــاث م�ب يــة عــى مســتوى � ــل التنم� أحب

.)2021
 

ــف  ــة العن ــ�ي مناهض ف ــا � صوص ــة، حخ ول يــة الط�ف ــال حما� ــ�ي م�ب ف ــان � يــة أم مع� ية ل�ب ــ� ــة الأساس يــز المهم ــروع لتعز� تــ�ي المش يأ� و�
ين:  ي� ــتو� ــى مس ــه ع ــروع أهدا�ف ــدد المش ــك، ح ــل ذل ــال. لأحب ــاه الأط�ف ت�ب ــي � ن ال�ب

 
ــ�ي  تعا�خ ــي � ــات ال موع ــم الم�ب يه � ــا �ف ــع، �بم ي م� ــان لل�ب ــوق الإ�خس يــة ح�ق ــة وحما� ــى العدال ــوج إل ين الول ــ� ت�س ــام: � ــدف الع اله

ــي.  ن ــف ال�ب ــن العن ــن م ي � يا/الناحب ــال الض�ا� ــا الأط�ف صوص ــة، حخ الهشاش
 

ية : يق النتا�ئج التال� ت��ق� ة الذكر من �  و�قد مكنت الأهداف السال�ف

ــال  فــ�ي م�ب يــن � اعل� موعــة مــن ال�ف ــادرة مــن م�ب يــر 2009، �بم�ب �برا� فــ�ي �ف ــ�ي � ر�ب ــون المعف ــق ال�قا�خ تأسســت و�ف يــة � مع� أمــان، هــ�ي حب
ــال. ــاه الأط�ف ت�ب ــي � ن ــف ال�ب ــرة العن اه ــورة طخ ط يــن �ب�خ ــان واع� ــوق الإ�خس ــن ح�ق يــن ع يــن مدا�فع� يــة ومناضل� التنم�

ــال، وذلــك  يتعــرض لــه الأط�ف نــي، الــي � صوصــا العنــف ال�ب يــع أشــال العنــف، حخ م� فــ�ي م�ار�بــة حب يــة � مع� تتمثــل مهمــة ال�ب
ــال :  مــن حخ

يم المشروع �ف�ي المل�ق ر�قم 2 ية لت�قد� ال�بطا�قة الت�قن�
www.amanemena.org : المو�قع الإلكترو�خ�ي لأمان

يــة  يــن، �قصــد حما� اعل� يــة واعــدة متعــددة ال�ف ينام� ــق د� ل ي�خ يــع" أن � م� ــوق ال�ب ــل ح�ق اســتطاع مشــروع " لنعمــل معــا مــن أحب
يــة  ــال حما� ــ�ي م�ب ف يــن � اعل� يك ال�ف ــ�ب� تش يــة و� ت�قو� ــة و� تع�بئ ــتعام و� ــام �بالاس ــد �ق �ق ــطته. �ف يــة �بأ�خش ــق المعن� ــ�ي المناط ف ــة � ول الط�ف
ــال. كل ذلــك، ســاهم  ــاه الأط�ف ت�ب ية العنــف � ــال، وكــذا �بإشــال� ــوق الأط�ف يــة �ب��ق يــة �قصــد التوع� ــالات المعن� فــ�ي الم�ب ولــة � الط�ف

ــة. يــة أكثــر مرو�خ � ية إضا�ف تشــاور� ــادرات � يزهــا �بم�ب تعز� ــدة و� يق المتواحب هــزة التنســ� يــل أحب ع� ت�ف فــ�ي � �

ني؛ يس حول العنف ال�ب ين �ف�ي الت�س� يسهم وأص�ب�وا �فاعل� تم �ت�س� ال � الأط�ف
ني؛ يسهم حول العنف ال�ب تم �ت�س� الآ�باء/الأسر �

ال؛ اه الأط�ف ت�ب ني � ينهم حول العنف ال�ب تكو� يسهم و� تم �ت�س� ين � ي� ت� ين والمؤسسا� ي� معو� ين ال�ب اعل� ال�ف
ية.  ياس� ية والس� تمع� ية/ الم�ب تماع� يزها �ف�ي ال�قرارات الاحب تعز� تم � ل � ضى للط�ف احترام المصل�ة ال�ف

ية ال�قدرات؛ ت�قو� �
يس؛ الت�س�

 الترا�فع.

.1 
.2 
.3 
.4

1

2
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3. تذكير بمهمة الرسملة

ين  ي� ت� يــن المؤسســا� اعل� ــال الدراســات والتواصــل الدا�ئــم مــع ال�ف �ي مــن حخ ي�ب ت� يــد هــذه الم�ــاور �بشــكل اســترا� ت�د� تــم � ــد � و�ق
ــا  عته ــم مراحب ــا تت يــراً م ــرة، وكث� يــة الم�باش ــات المعن� ئ ــع ال�ف ــك م ــة وكذل ول يــة الط�ف ــال حما� ــ�ي م�ب ف يــن � يــن العامل� ي� معو� وال�ب

ــرب. ــ�ي المعف ف ــال � يــة الأط�ف ياق ووضع� ــ� ــتمرة لس ــة المس ي�قطخ ــل ال� ض �ب�ف
ــال  ــ�ي م�ب ف ــع � ــة مرحب م ــر كمنطخ تعت�ب ــا � ــع، كم ــات الترا�ف موع ــ�بات وم�ب ــن الش ــة م موع ــ�ي م�ب ف ــوا � ــك عض ــان كذل ــر أم تعت�ب و�
فــ�ي  تمكنهــا مــن المســاهمة � يــة والــي � ت� يــر عــى إنتــاج المعــارف والمــوارد الموضوعا� تهــا �بشــكل ك�ب� ا� تدحخ تعتمــد � لهــا. � تدحخ �
ــال.   ــاه الأط�ف ت�ب ــي � ن ــف ال�ب ــول العن ــور ح مه ــة ال�ب تع�بئ يس و� ــ� ت�س ــذا � يــن، وك اعل� ــات ال�ف ــة ممارس ــم ومأسس ين �فه ــ� ت�س �

أ. أهداف المهمة

ية المهمة  � ب. عناصر منه�ج

ــة  يــن و�خ�قــل المعر�ف يــد ومأسســة، وتثم� ت�د� يــة ال�قــدرات و� ت�قو� يــة عــى � ة أمــان، الم�بن� تــ�ي مهمــة الرســملة هــذه لترســ�يخ �فلســ�ف تأ� �
ر�بــة المشــروع  ت�ب يــز � تعز� فــ�ي إ�بــراز و� يتمثــل � يــن. وهكــذا، �فهــدف المهمــة � اعل� يَّــة لل�ف �بــرات العمَل� يــن عــن ال�خ � ت�ب ــرة النا� �ب و ال�خ
يــن  اعل� ــل ال�ف يــة المطــورة مــن �ق�ب ماع� يــة ال�ب يــن المعــارف والمعــارف العمل� يــد وتثم� يتعلــق الأمــر �بت�د� موضــوع الرســملة. �
تطلــب  يدهــا، إذا � و� ت�ب ــل � يلــة المشــروع، وذلــك مــن أحب يرهــا ط� تطو� تــم � يــدة الــي � � فــ�ي المشــروع وكــذا الممارســات ال�ب الشــركاء �

يمهــا.  تعم� ت�قاســمها والتواصــل حولهــا أو � الامــر ذلــك، و�

يضا من : لذلك، ستمكن أ�

ــوع  ــروع موض ــ�ي للمش ماع ــاء ال�ب ــ�ي ال�بن ف ــاهمت � ــي س ــة ال ي ــات المعن� ئ ــي لل�ف ــراط �فع ــاركة وا�خ�خ ــان مش ــل ضم ــن أحب م
يــة  يــر الواع� � يــة وعخ يكلــة المعــارف الواع� يــة الانتــاج ودعــم ه� يل عمل� تســه� يــة عــى � ية، م�بن� تــم اعتمــاد م�قار�بــة شــمول� الرســملة، �

فــ�ي : ــة تتمثــل � ية ومتامل ــع م�طــات أساســ� ــون مــن أر�ب اعــي مك ت�ف ــر اعتمــاد مســار � يــة، ع�ب ــات المعن� ئ لل�ف

يا�قات  ــ� ــ�ي س ف ــا�بهة � ــارب مش ت�ب ــادة � ين لإع ــ� ــب الت�س ــي تتطل ــك ال تل ــة أو � ي ا�ب� ي�ب ــب الإ� وا�خ ــر ال�ب ــة و�خش يكل ــن وه� ي تثم�
ــرى؛ ــالات احخ وم�ب

ين. ر� ين آحخ يز من لدن مؤسسات وممول� علها �قا�بلة للتعز� ية أمان وحب مع� ت�بنتها حب يد الممارسات الي � ت�د� �
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كلمة شكر
ين  ي� ت� ــا� يــن المؤسس اعل� ــزام ال�ف ــدون الت ــم �ب يت ــع" ل� ي م� ــوق ال�ب ــل ح�ق ــن أحب ــا م ــل مع ــروع "لنعم ــملة مش ــار رس ــن مس يك ــم � ل

اء. ــ�خ ــار �بس ـ�ي المس ين �فـ ــروع والمســاهم� ـن �بالمش يـ ي� ــن المعن� ي ي� معو� وال�ب

ية  ينام� يــز د� تعز� يــع مراحــل المشــروع، مــن � م� فــ�ي حب تهم � يتهــم وكــذا مســاهما� اهز� هــم وحب رعخ ت�ف ا�خــب � راطهــم، إلــى حب �قــد مكــن ا�خ�خ �ف
ية.  ــالات والمناطــق المعن� فــ�ي الم�ب ولــة � يــة الط�ف يــن ل�ما� اعل� متعــددة ال�ف

ــذه  ــاء ه ن ــن إعخ لصة م ــت�خ ــدروس المس ــذا ال ــمة وك ــارب المت�قاس ــش والت�ب ي ــت�قاة والمع� ــات المس ــاهمت المعلوم ــا س كم
ــة.  ــة عام ــروع �بص�ف ــة والمش ي � المنه�ب

ين. اعل� الص شكر�خا لكل هؤلاء ال�ف لكل ذلك، �خعرب �ب�خ

ل  ــد كا�خــت وســتطخ �ق يــذ الأ�خشــطة. �ف � يــم وتن�ف فــ�ي �تصم� يــن شــاركوا � يــن الذ� � يــع ال�بالعف م� يــاء الأمــور وحب ــال، وأول� كمــا �خشــكر الأط�ف
ية وحاســمة. مشــاركتهم أساســ�

ــاون  ــن والتع ــة للتضام ــع"، KIYO ، وكرام ي م� ــوق ال�ب ــل ح�ق ــن أحب ــا م ــل معً ــروع "لنعم ــركاء مش ــكر ش ــود أن �خش ــراً، �خ ي � أحخ
ــروع.  ــذا المش ــذ ه ي � ــل تن�ف ــة مراح يل ــان ط� ــة أم ي مع� ــم ل�ب ــى دعمه ، ع ــ�ي يك � ال�بل�ب

5

مقدمة
يــن  ي� ــات والمهن� م ــاء المنطخ ــز لإ�ب�ق ــد الركا�ئ ــات، وأح م ــل المنطخ ــارف داحخ يــر المع تد�ب� يب � ــال� ــدى أس ــارب إح ــملة الت�ب ــد رس تع �
. كمــا  ت�ي ــة التعلــم المؤسســا� ث�قا�ف ــة عــى � يس والم�ا�فطخ فــ�ي مســار التأســ� يــة � عال� تســاهم �ب�ف يــن للتعلــم المســتمر. �فهــ�ي � � ي�قطخ �

يــب.  ر� ــة عــن مســارات الت�ب ت�ب ــال إنتــاج المعــارف النا� يــة مــن حخ ياد� مــات متعلمــة"، و�ق� هــور و�بــروز "منطخ فــ�ي طخ تشــارك � �
 

ــإن ممارســة الرســملة  مــات، �ف اصــة �بالمنطخ ــارب ال�خ ــال إنتــاج المعــارف والت�ب فــ�ي م�ب يــر الاســتثمار � تد�ب� فــ�ي � يتهــا � ــم �فعال� ورعخ
مــات.   يئــات والمنطخ ــل اله� ــة داحخ ي�ف ــى ضع� ت�ب�ق �

 
ــة  ي�ق ــل الإرادة العم� تطخ ــات، � م ــل المنطخ ــن �ق�ب ــملة م يــات الرس ــط عمل� يــة وض�ب ــرة الت�قن� �ب يــر ال�خ تطو� ــب � ا�خ ــى حب ــة إل و�بالإضا�ف
ــات  ي�ق يــر عــى التعل� تعتمــد إلــى حــد ك�ب� ــوة. �فهــ�ي � يــق الأهــداف المرحب ت��ق� فــ�ي � احهــا � تــاح �خ�ب يــة الرســملة م�ف وال�قناعــة �بأهم�
تها عــى الم�قاومــة وال�قدرة  يتها و�قدر� تعــزز اســت�قال� مــة، و� �بــرة المنطخ فــ�ي اســت�قرار حخ تســاهم � يــن، و� ي� يكلــة للمهن� المســتمرة والمه�
يكلــة الولــوج إلــى  ين وه� ت�ســ� طــاء و� ــس الأحخ تكــرار �خ�ف تمكــن مــن عــدم � ــرة مواردهــا. كمــا أن الرســملة � يــف مــع ه�ب عــى التك�

يــدة. � ت�قاســم الممارســات ال�ب ــال �خشــر و� يــة، مــن حخ � ــاءة الإنتاحب يــة والك�ف عال� يــز ال�ف تعز� المعلومــات و�
 

فــ�ي  يــة ال�قــدرات � ت�قو� فــ�ي � يــة را�ئــدة � مع� يــة أمــان، وهــ�ي حب مع� فــ�ي مهمــة الرســملة هــذه مــن �ق�بــل حب يــر � ك� تــم الت�ف فــ�ي هــذا الإطــار � �
يــكل  يك والت�بــادل المه� يــة التعلــم والتشــ�ب� يضًــا �بأهم� يــن أ� يــن الم�قتنع� اعل� موعــة مــن ال�ف ولــة، �بدعــم مــن م�ب يــة الط�ف ــال حما� م�ب
يــن  يــن �ب� تــ�ي والتكو� يــن الذا� فــ�ي التكو� تســاهم المهمــة � يتطلعــون �بذلــك الــى أن � . و� يومــ�ي يشــهم ال� للممارســات النا�بعــة مــن مع�
تهم  نــاء معار�فهــم وممارســا� تع�بئتهــم، لإعخ تمــت � يــن � يــن الذ� ي� � ارحب يــن ال�خ اعل� ــي وكذلــك ال�ف ــرق العمــل عــى المســتوى الداحخ �ف

ــرى.   �بــرة أحخ يــة لإ�بــراز أ�قطــاب حخ ر�بــة والممارســة المهن� ــال الت�ب ــة التعلــم مــن حخ ث�قا�ف ترســ�يخ � ــال � مــن حخ
 

ــذا  ــم وك ار�به ت�ب ــى � ــات ع ــع كلم ــف ووض ي ــة لتوص� ر�ب ــذه الت�ب ــي ه ــم حام ــو دع ــذه ه ــملة ه ــة الرس ــن مهم ــة م ي ا� إن العف
مــات  ســهم، ولاعتــراف �بهــم كمنطخ ســهم ولأ�خ�ف تهــم عــى أ�خ�ف تعلما� يــن � يــد وتثم� ت�د� يرهــا، و� تطو� تــم � عــى الممارســات الــي �

ــة. ر�ب ــذه الت�ب ــوارد له اص م ــ�خ وكأش
 

يهــا، اســتثمرت مهمــة الرســملة  � ين �ف اعل� ين/ال�ف يــع المســاهم� م� ر�بــة و�بالتــزام وإرادة حب مــة ال�املــة للت�ب يــة �ب�قناعــة المنطخ �قو�
يــن  ي� دام للمعن� يــد و�قا�بــل لاســت�خ � عــ�ي م�ف يــم منتــوج مرحب ت�قد� ــل ضمــان � يــة مــن أحب يــع الوســا�ئل والشــروط الضرور� م� هــذه حب

يــن لهــذا المنتــوج.  ين الم�تمل� ين وكذلــك للمســتعمل� ين والمســاهم� يســر� وكــذا للم�
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